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THUMOI
Dr/ DAr HQr DONG CO o6NC

THIIdNG NITN NAM 2O2O

Kinh efti: Quf cd tl6ng cria c6ng ty .6 phAn Xi mrng Th6i Binh.

C[n cu Di6u lQ tO chric vd ho4t dQng ciia Cdng ty c6 phAn Xi mdng Th6i Binh, HQi ddng quan trl
C6ng ty trdn trgng kinh moi Quy c6 d6ng tdi dU phi6n hgp Dai hEi d6ng cO d6ng tnuong nien

titip ktit hgrp trgc tuy6n.
08 th6ng 5 n[m 2020
hAn Xi mdng Th6i Binh
. Tiin Phong, TP Thdi Binh, tinh Thai Binh

4. NQi dung ilai hQi

.Tdi lipu nQi dung DHDCD dugc C6ng ty ddng thitqi website:www.ximangthaibinh.vn vd
giri di5n QuV CO d6ng t hi thu- dg Dai hQi.

s. D4ng kf du hqp
Dd viQc d6n ti6p C6 ttdng Au hqp chu d6o, Quj C6 ddng vui ldng Ddng lry dv Dai h6i t4i
Phdng TCHC- LDTL Cdng ty c6 phAn Xi Fdng Th6i Binh ho6c grii G;ai datng iE tio* au

6 chric DAi hQi trudc ngdy 07 1512020,

am dg Dai h6i bing c6ch diAn vdo mAu
dA ky tdi Ban Td chuc Dai hQi rrudo l6h
riy quy€n du Dai hdi.

tradng hqp cA d6ng 6 chuc ily quyin thi cin co

Dia chi gfri vln bin vi li6n h6 h6 tro
C6ng ty c6 phdn Xi mdng fnaininn - Bun Td chuc Dai hgi d6ng cO O6ng n1m2020- Dia chi: sti 01, Dudng Qu6ch Dinh 86o, P.Ti€n Phong, Tp Thai Binh, tinh Thrii Binh.- Tel: 02273 647 505 Fax:02273 647 506
- 

" 
Li0n hp: Ong:Nguy6n Xu6n Nam ( Mobile: 0936 7gg 76g)

i hQi xu6t trinh c6c gi6y td sau:
du hqp

hi6u (Bdn chinh) cria ngudi dU hqp.

R6t mong Quy co d6ng thu x6p thoi gian thpm du Dai hQi c6 it6ng cira c6ng ty.
TrAn trgng Kfnh moi!

r/Nr HQr oonc QUAN rRI
cHU TICH ..



ceNG HoA xA ngr cuu xcnil vrET NAM
Ddc l6p - Tu do - Hanh phric

...,,., ngdy...,thdng....ndm 2020

crAY DANG ry rul.M DIJ HoAc ut eUYEN
rHAM DU- Hep DAr Her DoNG cO obNG rHr.IoNb NIEN NArvr zozo

Kinh gfri: C6ng ty.6 ph6n Xi mlng Thrii Binh

TOn c6 d6ng:
Ngucri dai diQn theo phap tuflt (d5i voi td chuc):.. ...Ngucri dai diQn theo ph6p luat (d6i voi td chuc):.. ...

CMND/CNDKKD s6: . cAp ngdy .tai ,

T6ng s6 c6 phAn dpi diQn hodc sd hiru:.. .c6 phAn
(C6 d6ng chgn m6t trong hai muc dadi day, ddnh d(iu vdo 6 thich hop)
T.DANG rf n{ HeP I
[.uV eUYEN cHo oNcnn DUor oAv E
Ono/RA' '.'' ;
CMND s6' cAp ngdy
Eia chi:

i ,l36 c6 phAn uy quydn: . .. . . co pnan
Trong truong hg,p c6.d6ng khdng th6 tham du va khdng uj' quytn duoc cho nguoi kh6c, quy C6
ddng vui long uy quy6n cho thdnh viOn thdnh vi0n HQi d6ng quantrf vd Ban didu hdnh C6ng ty:

(Quy c6 ddng vui long chon m6t trong nhirng nguoi co tOn du6i d6y)
n Bd: Bui Thi Nguy0n Hanh Chu tich HDeT
I Ong: Nguy€n Xudn Nam Trudng ban T6 chuc Dai hQi

l.Pham vi iry quy6n
Duoc quyOn thay thO tOi/T6 chuc, tham du va bi€u quytlt tln ch c6c v6n CO tai DHECD thuong
niOn n[m 2020 cua Cdng ty c6 phAn Xi mdng Th6i Binh tuong ring vdi s6 cO phAn md t6i/t5
chuc so hiru theo quy dinh cira ph6p lu4t.

Z.Chc ndi dung khric
BOn.riy quy6n cam k6t t?i thdi di€m l6p Gi6y riy quy6n ndy, todn b0 s6 c6 phAn neu tr€n thuQc
quyOn sd hfru h-o. p ph6p cua minh, kh6ng c6 bAt kj, tranh ch6p ndo liOn quan d6n s6 luong cd
phdn thuQc.sd hiru hgp phrip cria BOn iry quy€n; cam doan khdng khi6u nai vd t<Ct qua Uleu
quyOt vd hoirn to?rn chiu trdchnhi€m viiviOc riy quy6n ndy.

3.Thdi h4n riy quydn
GiAy iry quydn ndy c6 hi0u luc t<C ttr ngdy ky cho d6n khi kOt thric Dai h6i ddng c6 d6ng ngdy
.....t....t2020

etN Duqc uY QUYEN
(Ky, dong ddu vd ghi rO hq tOn)

tai

eEN Uy QUYEN
,tr. 1' t;(Ky. itong dau va ghi ro ho tdn)



coxc rv ij6 PHAN xr vrAxc rnAr sixH
Dia chi: SO 0t, Dudng Qu6ch Dinh 86o, P. Tidn Phong, TP fh6i Binh, T Thai Binh
Tel:02273 647 505 Wesbsite : www.ximan sthaibinh.vn

o DO oD0 oUON

BAN To CHIIC DAr Hgr

Luu i; Ttit cd tdi kiQu li€n quan d€n Dqi hQi d6ng ,a'aarg C6ng ty ndm 2020 g{ri d€n cdc cd d6ng sa
d6ng thiti dwqc cQp nhQt tr€n website C6ng ty: (http://www.ximanst euy cd darg ci'tha
tdi cdc bieu mdu vd tdi ti€u Dai h\i d6ns cti dorg c6ng ty tit dia cht ndy.

TNG TRINH DAI HOI DONG CO DONG CONG TY
TTTUONG NIEN XATVT 2O2O

: Tir 8h 30' ngiry 08 th6ng 5 nim 2020
chfnh: C6ng fy.6 phin Xi ming ThSi Binh
rng Quich Dinh Bfro, P. Ti6n Phong, TP Thfi Binh, tinh Th6i BinhUNI:

.t
Thdi gian NQi dung

8h30',- 8h45' ' Ti6p trhan ddng ky va ki6m tra tu cdch c6 d6ng

8h45'

aaiu@m;
h.
h ldm vi6c c[ra Dai hQi
y dai hQi

'Tuy6n b6 l)t do khai mac dai h6i;
'Mdi chtr toa vd thu ky dAi hdi ldn ldm vi6c
'Trinh b6o c6o cria HDQT ndm 2019 vd k6 hoach ndm2020;
'Bao c6o ctra T6ng Gi6m d6c tinh hinh hoat dOng s6n xu6t ne^ zotg
vd tri6n khai ke hoach nFtm2020;
' 86o c6o tdi chinh ndm2019 ddki6m to6n;
' Bao c6o cua Ban ki6m so6t;
' Td trinh lua chon dcm vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh n1m2020.
' Td trinh vd vi6c tra thtr lao cho HDeT vd BKS ndm 20r q va ke
ho4ch trA thu lao cho HEeT vd B

dugc trinh bdy.

th

12h00'



c6Nc rv cO pnAN xr ruArvc rHAr niNu
56: 01, Dudng Qufch Dinh Bio, Phudng Ti6 Phong, TP Thfi Binh

Di6n tho4iz 02273 647 505 Faxz 02273 647 506

Thdi Binh, ngdy 08 thdng 5 nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
DAr Hgr DONG cO uONb coNc ry cO priaN xr MANG rHAr BiNH

NAM 2O2O

Cdn cf LuAt Doanh nghiQp s6: 6812014/QH13 vd Ei6u 16 t6 chric vd hopt ddng cria
, i ,lCong ty c6 phdn Xi mdng Thrii binh, Ban t6 chric Dai hQi b6o c6o Dai hQi d6ng cd d6ng

thuong ni0n C6ng ty c6 phAn Xi mdng Th6i binh ndm 2020 thdng qua quy cfrti lAm viOc cria
Dai hQi nhu sau:

Muc tidu:

o DAm b6o nguy6n tfc cdng khai, c6ng bing vd ddn chir.
+lo I ao dreu ki6n thuQn loi cho c6ng tric t6 chri'c va tiOn hdnh D4i h6i d6ng c6 d6ng

r/ rR^r rU cuA DAr HQr

nio C6 d6ng khi vdo phong Dai hQi phdi ng6i dring vi tri ho{c khu vuc do Ban t6 chric Dai
hQi quy dinh. TuyQt d6i tudn thri viQc sap xt5p vi trf cria Ban td chuc.

. Khdng n6i chuy€n riOng, trong hic diSn ra Dai h6i.
o rr/BrEU QUYET THoNG QUA CAC VAN DE TAr DAr HOr

dai diOn.

o Crich bi6u quy6t: C6 tl6ng.bi0u qgyet (dong y, kh6ng d6ng y, coi kien kh6c) m6t
^ 4^ r v ,r " r,Aviin de.bang cach gio the biOu quy6t. Khi bi6u qqy€t th6ng qua m6t vdn dO gi, c6c c6

d6ng d6ng y th6ng qua thi sO thlrc hi0n gio the bleu quytit ih* h,tong d6n ciri Cht tua
Dai h6i.

. T.h6"le bi6u quyiit: TAt ch chcv6n d0 cAn bi6u quytlt tai D4i h6i rlu<yc th6ng qua khi co
sd c6 d6ng sd hiru ho4c dai diQn sd htu it nhAt 5I% :trrng s6 phi6u biOu quydt'cua t6t ch
cd d6ng dU hqp ch6p thudn.

III/ PHAT BIEU Y XTNN TAI DAI HOI

a ,! ^A -^ :o Nguy6n tic: C6 d6ng tham dy Dai.h6i khi mu6n phat bi6u y ki6n th6o ludn phdi dang
ky ndi dung ph6t bi6u vd duoc sy d6ng y cira Chi toa.

o Crich thric phrit biiiu: C6"dOng ph6t biOu ng8n ggn vd tqp trung viro dring nhtng n6i
dung trong tAm cAn hao ddi, phu.ho-p v6i n6i dung chuong trinh nghf s\r iru pai tr6i
dd dugc thdng qua. Chri.top s0 sap 4t5p cho c6 d6ng ph6rbi6u theo thu tu ddng ky,
ddng thoi giai dap cac thdc mdc cria co dong.

IV/ TRACH NHIEM CUA CHU TOA

o l. DiAu khi6n D4i h6i theo dring n6i dung chu'ong trinh nghi su, cac th€ lg quy ctrO Oa
ducrc Eai h6i th6ng qua,



' 2. Huong d6n Dai hQi th6o lu4n, l6y y ki6n.bi€u quy6t cdc vdn dA nim trong nQi clung
chucrng trinh nghi sp cfia Dai hOi vd c6c v6n ct€ c6 li€n quan trong su6t qui'ttitrtr Oui
hoi.

o L Gi6i quytit cdc vdn cIA n6y sinh trong su6t qu6 trinh D4i h6i.
vrl TRACH NHrEM c0a BAN THr/ KV

o l. Ghi ch6p {Ay ctri, trung thuc todn bq noi dung diSn bi6n clai hQi vd nhfrng v6n OA aa
duoc c6c c6 ddng th6ng qua ho{c con luu y t4i Dai hQi.

o 2..S_oan th6o bi€n b6n hgp Dai hdi vd cric nghi quyiSt v6 c6c v6n dO d6 rluoc th6ng qua
tai Dai h0i.

vrr/ TRACH NHrEM CUA BAN rrEvl pHrfu

o | ' X6c dinh ktit qui bi6u quyilt cria c6 d6ng vd cric v6n it6 th6ng qua t4i Eai hQi.
o ). Nhanh ch6ng th6ng b6o cho Ban thu ky ktlt qu6 bitiu quytit.

VIIV BIEN NAN HQP DAI HQI DONG CO DONG

f at chc6c nQi dung tai Dpi hQi c6 d6ng phii clugc rhu ky Dai hoi ghi vdo bi6n b6n hop
Dai hOi rtdng co d6ng. Nghi quy6t, Bi€n b6n ho.p cl4i hQi d6ng c6 d6ng ph6i dugc doc vd
thdng qua trudc khi b6 mpc D4i hQi.

Tr6n d6y ld todn b0 quy chti tam vigc cria Dai hQi d6ng co d6ng thuong ni6n C6ng ty
,K9"6 phAn Xi mdng Th6i Binh. Kinh trinh D4i hQi xem xet th6ng qua.

,3[ o6 eam b6o cho Dai hQi thanh c6ng t6t
jl i fh,'^ h;A- --l^:A* ^L?-L ^---- ^L{ rr--- :^

g t6t itgp, y6u cAu tdt chcric c6 d6ng dang ky du D4i

^ i thuc hiQn nghiOnr chinh quy cht5 ldm viQc cria D4i h6i.

T/]vr HQr ooNC QUAN rnr
cHo TICH ./)



cONG rY cd puAN xr uANG rHAI niNn
THAI BINH CEMENT JOINT STOCK COMPANY

BAO CAO
cuA HQr DONG QUAN TRI COXC TY

(Trinh tqi DHDCD thadng ni€n ndm 2020)

Thdi Binh thdng 5 ndm 2020



A:

CONG TY CO PHAN XI MANG
TrrAr siNH

36: r10 /BC-HDQT

nAo cAo
cuA Her DoNG euAx rnl

Trinh t4i Dai ndi AAng C6 A6ng thu'dng niOn ndm 2020

Kinh 'fhua Dai hQi!

H6m nay C6ng ty c6 phAn Xi mdng Th6i Binh ti6n hdnh Dai hQi d6ng c6 d6ng
thucrng ni6n ndm 2020 de Oann gi6 m6t r 6m hoat dQng, t6ng k6t, rut kinh nghi0m,
cung nhau tim gi6i ph6p xAy dqng muc tiOu sAn xuAy kinh doanh cho nFm 2020 vit
nhfi'ng ndrn ti6p theo .

Thay mdt HDQT C6ng ty TOi xin trinh bdy tru'<rc Dai hQi d6ng co dong thuong
ni6n ndrn 2020: "B4o cdo tilng kh ndm 2019 vd Phu'ong hwtrng nhigm t,u ndm 2020
"v6'i n6i duns cu th6 sau:

PHAN THU NHAT
TONG rnr CONC rAC NAU ZOrq

N[m 2019, ndrn thir hai cua Nhiqm ky 2018 - 2023, nhAn su' FI6i dong quan trir (, ).
vC so luq ng g6m 05 thdnh vi6n. HDQT c15 hgp c6c phi€n theo dinh k! va kh6ng dinh
kj'nhdm tdng cudng c6ng thc quhntri cfrng nhu gi6m sat tinh hinh san xuAt kinh doanh
cria C6ng ty, Trong c6c phi6n hgp t6t cd c6c thdnh vi€n ddu tham du dAy du, c6c quy6t
dinh th6ng qua tai phi6n hop d6u dugc H6i ddng qudrn tri thong nhdt y ki6n cao. C6c
n6i dung d6u mang tinh thi6t thuc, kip thd'i dinh hu6'ng cho hoat <16ng san xr-rdr kinh
doanh cua C6ng ty. HDQT dd quy6t dinh c6c chtr truo-ng, chien luoc, gi6i ph6p cho sAn

xuAt kinh doanh cria C6ng ty phu hqp v6i diOu ki6n thuc te trong nanr 2019.

I]. C:ic mit hoat d6ne cia C6ne tv
rr^t +; , , . aAI{oi d6ng quAn tri ddy mpnh c6ng t6c gi6m s6t, di6u hdnh v6i Ban T'6ng Gi6m

d6c vd c6c phong ban tri6n khai thuc hi6n theo dring di6u 16 cua C6ng ty, nghi quy6t
rl.cua Eai hoi ddng c6 d6ng, ngh! quy€t cfra HDQT, theo quy chc larn vi6c cua I{DQT va

Ban T6ng Gi6rr d6c. T6t chc6c chi dao ciraHDQT duoc tri6n khai kip thoi.C6c b6o
!r

c6o vuong mdc kh6 khdn d6u duoc HDQT chi dao, xu ly dut diOm, Dam bao cdn doi
hdi hoa lo-i fch ctra C6ng ty cira cO d6ng vd nguoi lao d6ng trong C6ng ty

t . 6c chi ti6u k6 hoach n6m 2gt9:

Kinh tO tne gi6i vd trong nudc noi chung, d4c triet ld ngirnh xAy dung noi ri6ng
trong ca ntt<vc gflp nhi6u kh6 khdn, m[c dir dd c6 nhirng tin hiOu tich cuc hon nhung
chAm chuyOn bitfn.

Dac bi6t 
"r6i 

.rem 2019 cp th6 ld quy 04 khi ngAn hdng dd thuc hien kh6ng cho
c6c doanh nghiOp san xu6t xi mdng co sAn lugng th6p fong do co C6ng ty c6 phAn Xi

CQNG HOA XA Ugr CHU NGrriA V|ET NAM
DQc l$p - TU'clo - l-I4nh phric

Thdi Binh,ngdy 0B thdng 5 ndnt 2020
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mdng fhai llinh rray,r6n de larn cho C6ng ty riltkho khdn trong viQc v6n luu d6ng d6
., A ^^sdn xuA1. Cong ty dd phei \f hqp d6ng li0n k6t vdi nhd dAu tu chi6n luoc cAp v6n vdr

cirng nhd dAu tu khai thSc mtry moc thi6t binhd xucrng vd lao dQng ct6 srin *uAt.

2 Dat nh

Doanh thu ndm 2019ld 57,683 ty dong dqt 7l %kd hoach narn

Nguy6n nhAn doanh thu kh6ng dpt theo k6 hoach d6t ra do sAn lu'o-ng s6n phAm

b6n ra kh6ng cao do sr,r canh tranh kh6c 1i0t cua c6c hdng Xi mdng trdng nhflp ngoai,
,i ! . . r i. -^thi truong bat dQng sAn vdr ngdnh xdy dpg vAn dang chua tho6t khoi kh6 khdn, chi phf
tdng cao clo phai dAu tu sria chfra ddc bi6t ld dAu tu cho c6ng t6c xil' ly moi tru'ong.

KOt cluri kinh doanh ndm ndm2019 nhu sau :

NQi dung Cdng viQc, sin phim
Khdi lugn
,.4
(tan.)

Nung luy6n clinker 24.363

Nghi6n xi mdng 13.768

Xi mdng trdng 14.469

hu

Clinker t2.r05

Loi nhuAn tru6c thu€

ab

-SAn xuAt:

-Ti€u thu:
-;.;=
)itlt"l.

5rc
|)'pxl
uin
At atl

rtr - l:

T6ng doanh t

3. D6nh gi6 chung

Ngay tu dAu ndm k6 hoach HOi d6ng qu6n tri dd c6 nhirng quytit s6ch. nhirng
bi6n phdp phu ho.p, linh hoat kip thoi giirp C6ng ty chu dQng OOi pnO v6i nhring'biQn
dOng cua thi trucrng. Oe Oam bAo hiQu qua hoat dQng kinh doantr ngodi nhfrng chu.).truong ve lu'a chon phuong thric, thoi di6m sAn xu6t cho phi hop FIoi d6ng qudn tri dd
chi dao 1'6ng Gi6m d6c C6ng ty thuc hi6n nhi6u bi6n ph6p tang cudng c6ng t6c quan
1, ..4. r .

Iy, ti6t kiem chi phi tich cuc tim ki6m ngu6n nguy6n nhi6n vat lieu co ch6t lu,gng phuc
vu cho san xudt, ddm phdn v6i c6c nhh cung c6p diAu chinh gi6 linh hoat nhim giam
chi phi ddu vho cho s6n *u6t.

Ch6t lugng sAn phAm cua C6ng ty lu6n on dinh girip Cong ty gifr'vrilng duoc
kh6ch hang va thi phAn phAn ph6i, c6ng t6c thi truong ducrc cIAy manh tao su gan k6t
giira C6ng ty vd kh6ch hdng.

DAu tu hQ th6ng Ottg s6y vd xir ly khi thti d,6m b6o cong tac moi tru'trng dudi
mric theo quy chuAn cira luAt bao vQ m6i tru'ong hi6n hdnh.

C.I(6 hoach,Phucrng hu6'ng, nhi6m vu nim 2020

Ndrr.r 2020 tinh hinh chung vAn con ph6i d6i mdt vdi nhi€u kho khdn thi tnrcrng
r (, -r^ , X
bAt dong san vAn chua c6 tin hi€u tich cuc, dinh d6n s6n xuAt o nhi6u noi, hiu htit c6c
chi phi di€n, nu6c, tidn luong, chi phf v6n chuy6n duong b0... d6u tdng. Vi v4y s6n



phAm dAu ra sd cdn g[p kh6 khan do chiu anh huong cua ngr.r6n hdng nhQp khau, mdt

bdng ldi suAt vAn cdn d mric cao chua kich thich dugc sdn xuAt ...

-l'ir nhAn dinh tr6n, H6i d6ng quan tri dua ra dir-rh hu6ng chung voi cdc muc ti0u
sdn xuAt lcinh doanh ndm 2020 nhu sau:

(l6ng t6c sAn xu6t kinh doanh :

., :. ,Ket hgp chdt ch6 cing nhd dAu tu chi€n lugc vAn hdnh khai th6c thiOt bi may
m6c nhd xLIOng vd lao dQng dO cung s6n xuAt dAm b6o an todn, hieLr quri vd ti0t ki€m.

-d 
-"Ti0p Luc dAy manh trong hoat d6ng l<inh doanh mo r6ng th6Ln m?ng luoi phAn

ph6i tr6n torin qu6c ddc bi€t ld thi trudng phia nam. Ti6p tuc nghiOn cu'Lr thi truong
nuoc ngoai dti teng cudng xu6t khAu. CAn th6m nhfrng chucrng trinh uu ddi cho kh6ch
i \ ;. .' 

^hdng truydn thong.Trong kinh doanh, thuc hi6n linh hoat nhi€u hinh thu'c nhu' lien k6t,
hqp t6c kinh doanh.

TAp trung tim d6i t6c nhdm khai th6c,tim ki6m ngu6n nguy6n li6u phu hop, on
dinh, gia thiLnh ha phuc vu cho s6n xu6t. TAp trung nghiOn cuu m6t dinh hr-r'ong kirrh

.^
doanh ctt tlre, co kh6 ndng tao bu6c chuydn bi6n tich cuc trong rnoi hoat d6ng cua
C6ng ty.

Chi clao c6ng t6c qu6n tri, cirng v6i nhd dAu tu chi€n lugc qudn ly va vdn hdnh
I r A.nhd mdy sAn xuAt an todn 6n dinh d6m bAo chdt lucrng s6rn phAm vd hi6u quA.

Chi clao tri6n khai quyt5t li€t vd co hiOu qud c6c nghi quy6t cua HDQI' vd c6ng
titc giim sdt hi6u qu6 dAu tu, vdn h6a doanh nghiQp, kiem so6t noi b6, sdn xuAt quan ly
di6u hanh. quAn ly chi phi qu6n tri vAt tu hAng ton kho. to chfc nhAn su'va dao tao. tai
chinh kd todn vd ki6m tra gi6m s6t thuc hdnh ti6t kiom ch6ng ldng phi.

-' {Ticp tuc chi dao cAp nh0t, di€u chinh chc quy c1-r6, quy ctinh , h€ thong dinh muc
kinh td k! thudt hi6n c6 c[ra C6ng ty cho phu hqp vdi thu'c t6.

Thuc hi6n c6ng t6c nghiOn ciru ph6t huy s6ng ki6n cai ti6n k! thuAt hqp ly h6a san
i' 1 J I r ^xudt nhdtn khong ngung ndng cao ch6t luong s6n phAm ti6t ki6m chi phi vd ndng cao

ndng luc canh tranh cho san phAm

KG hoach srin xu6t kinh doanh ndm 2020

x
N

J

#

C6ng viQc, sin phim Kh6i
(t6n)

t + Nung luy6n clinker 22.060

+ Nghi6n xi mdng 23.500

+ Xi mdn gtrdng 23.500

+ Clinker 4.000

hi ti6u

lu'qng Ci6 tri

( tf tl6ng )



2. C6ng t6c dAu tu sira chfia :

Chi d4o c6ng t6c dAu tu ph6t tri6n ffong d6 tflp trung vdo dg ilnlilp ctpt vdn hdnh,Am6y s6y nguy€n liQu dim b6o an todn vi khi dua vdo sft dUng d4t hi6u qu6 cao nh6t.
Tfp trung cii tao sria chtra cdc ddy chuydn ld d6n chu kj, sira chfra <lti dua vdo s6n xu6t
trolpi dAm b6o cAn d6i gifra san xu6t 't a tieu thp sin pna-, trong cii tao stla cnira cart
cht'r y quan tam di5n c6ng t6c cii thign m6i tnrtmgtrong s6n xr.6t 

-

c6ng thc quhn ly
m6i dC cung cdp
6 thdnh sin phAm

d€ tdng sfc c4nh canh tr6n thi trudrng

,4. C6ng tdc nhdn su - lag d6ng : SEp x6p 6n dinh lgc luqng lao dQng, ddo tpo
vdr tuy6n dung lao d6ng m6i nhim t16p tmg kip th<ri nhu cAu nhdn luc , ddC biet chf
trgng cdng t6c quy hopch nhAn su cria Cdng ty

. 5. Q6ng-t6c.ldi.chfnh: Cung vdi nhd dAu tu chi6n lugc i5p vdn luu d6ng dim
b6o v6 ngu6n vdn dO phUc vg cho sin xu6t cria Cdng ty. Cdn aOi frai hda gifra doanh
thu vd cric kho6n phhitrit

Tr6n dAy ld b6o ciro cua HDQT ndm 2019
Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng ndm2020.

Trdn trgng cdm on .l

+ Tdng doanh thu Ty d6ng 60,46

+ Lo.'i nhufn tru6c thu6 TriQu cl6ng 605

+ Lgi nhufn sau thu6 TriQu d6ng 484

Cd tric ndm 2020

vd nhi6m vu k€ hopch ndm 2020,

\

):I

rtldHQr DoNG QUAN rnl

D/r^rArurr O

nat THI NGaVEN n4Nn



c6Nc ry cO pnAN xr uANc
rHAr siNH

Sii: 01 /TTr-HDQT
Thdi Binh, ngdy 08 thdng 5 ndm 2020

TO TRiNH
EAr HQr OONC CO DoNG NAM 2020

, v/v Lqa chpn cong ty ki6m tudn cho ndm tdi ch{nh 2020

Kinh thwa Dgi hQi!

Theo quy dinh cria phrip ludt vd DiAu l€ cria C6ng ty cO phAn Xi rn6ng Th6i Binh, c6c
b6o c6o tdi chinh gifra ni€n clQ vd h*g ndm crja C6ng ty ph6i d*gc soiit x6r, ki€m to6n boi
m6t Cdng ty Kitim toiln dugc BO Tai chinh ch6p thudn.

HQi ct6ng quin tri ct€ nghi cric ti6u chi lua chgn Cdng ty ki€m torin ph6i drip ung y6u
cdu: ld mQt tlcrn vi ki€m to6n tin cfy, v6i mric phi dich vp hQp ly, dugc Uy Uun Cfr1ng tiroan
Nhd nu6c chAp thudn kitSm lr;ldn c6c doanh nghiQp ni€m ytit.

Cdn cri vdo quy dinh cria ph6p ludt vd ti6u chi lga chgn don vi ki€m to6:n n6u tr6n, H6i
ct6ng qudn tri C6ng ty cd phAn Xi mdng Th6i Binh kfnh trinh Dai hOi d6ng c6 d6ng ty quy6n
cho HQi ttdng quin tri cdn cri vdo tinh hinh thgc t6, lua chgn mQt trong nhtrng dcrn vi ki6m
todn dudi ddy dO thgc hiQn vi6c sorit xdt vd kiiSm to6n biio crio tdi chinh cria C6ng ty ndm
2020:

l. C6ng ty TNHH KiCm to6n CpA Vietnam.
2. C6ng ty TNHH hdng ki€m to6n AASC
3. C6ng ty THNH Dich vp Ki€m ro6n vd Tu v6n UHy
4. Cdng ty TNHH KiCm to6n M!
5. C6ng ty TNHH KiCm to6n VACO

HQi tt6ng Quin trf kfnh dA nghi Eei hOi rt6ng c6 dong th6ng qua.

Trdn trgng kinh trinh!

No'i nhin:
- Dqi hQi d6ng c6 d6ng ndm 20 I 9,
- Ltu ttP HDOT.

CQNG IIOA XA UgI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lAp - Tg do - H4nh phric

TtNrHQr OoNC QUAN rnl

BUI TH! NGUVEN n4tttn



cOnc rY co pHAN
xr nrAxc rnAr niNn

Sd : 02l TTr- HDQT
"V/v thit lao HDQT vd BKS" Thdi Binh, ngdy 08 thdng 5 ndm 2020

BAO CAO

Chi trfr thir lao cria HQi tl6ng qufrn tri, Ban ki6m soit nim 2018

Cdn cu vdo tdng mric thir lao cho thanh vi€n HQi d6ng quan tri vir Ban Ki6m

so6t dd dugc Dei hOi ddng cO d6ng ndm 2019 thdng qua, HQi ddng quan tri vd Ban

ki€m so6t dd th6ng ntr6t cfri tre thi lao cho c6c thdnh vi6n ndm 2019 nhu sau:

Ti -t r | . t -a I I ifrffi t -i a r-hffi- T6ng thr\ lao cria S'*r€rih vien ISqf vb thu Ly TTDQI: 132.1 19.400d

- T6ng thtr lao 3 thdnh vi6n BKS: 37.648.800 d

T6ng cQng: 169.768.200 d

Bdng chtt: M6t trdm sdu maoi.chin triQu bdy trdm sdu muoi tdm ngdn hai trdm d6ng.

yy^. rl a , . 1 , r \ 2 t
HOi ctdng quin tri b6o c6o D4i hQi d6ng cd il6ng k6t qu6 chi tri thu lao H6i

ddng qu6n tri vd Ban ki6m so6t ndm 20lg nhu trinh biy tr€n d6y.

Noi nhAn: 
.

- Dqi h|i d6ng c6 d6ng ndm 2020,
- Lru VP HDQT.

CQNG HOA XA HQr CHtr NGHIA VrF,T NAM
DQc l$p - Tty do - H4nh phric

r/]u HQr odNc guAN rn1
cHU TICH ..1

-,a/.Y\



c0xc ry co pHAN
xr vrAr,lc rnAr niNH

56 : 03/ TTr - HDeT
"Td trinh t/v thil lao HDeT vd BKS

ndm 2020"

CQNG HOA XA Ugl cHU NGHIA VrET NAM
DQc l{p - Tg do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy 0B thdng 5 ndm 2020

TO TRiNH
DAI HQI OONC C6 OONG THT.IOI{G NITN NAII 2O2O

V/v: Thil lao crta thdnh vi1n HDeT, BKS ndm 2020

Kinh thwa Dgi hQit

Dai hoi dong c6. dong thudng ni6n ndm 20lg dd thdng qua t6ng thu lao cria thdnh vi6n
HQi ctong quan tri ld tl6ng vd thu lao c[ta thdnh vi€n Ban kicm so6t li' 169.76g.200 ct6ng cho
nam tdi chfnh 2019.

qu6n tri vd Ban ki6m so6t nhigm kj,v6n gitr nguy€n.ffi?H ,ffi';"#fHllTffHJf*:;:_it**:ffi1
clQng ctra Cdng ty.

can cri quy clinh phrip ludt vd cli6u kiQn thgc ti6n cria c6ng ty, HQi cl6ng qudn tri Kinhtrinh tlai hdi thdng qua tdng thu lao cria HQi ddng eu6n tri vd Ban Ki6m so6t ndm 2020 gitrnguydn theo mric ndm 20lg ld 169.76g.200 cl6ng.

Trdn trgng kfnh trinh!

Noi nhdn:
- Dqi hdi aang cd aAng ndm 2020,
- Luu VP HDQT.

T/]U HQr DqNG QUAN rnl

4tt" 
'

nat THI NGaVEN n4Nn
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cOxc rv cd puAx xI MANc rnAI nixn
TIIAI BINH CEMENT JOINT STOCK COMPANY

tsAO CAO CUA TONG GIAM DOC
rOnc KEr cONc rAc sxKD uArvr 2ore

KE HoACH sxKD xAnn 2o2o

"Trinh tgi ctgi nil Aing cd dilng thwdng nihn ndm 2020"

Thdi binh, thdng 5 ndm 2020



cONc rY co PHAN xr vrANc
rnAr siNH

ceNG HoA xA ugr cuu NcniA. vrET NAM

DQc lfp - Tu do - Hirrrh phric

40 IBC-TGD Thdi Binh, ngdy 0B thdng 5 ndnt 2020

nAo cAo
TONG KET C6NC rAC SXKD NAVr 2O1j

vA KE HOACH SXKD NArvr 2020

(Trinh t4i D4i trqi aOng 
"6 

d6ttg C6ng ty nIm 2020)

Kfnh thua: - Chfi toa Dai hQi

- Dai hQi tl6ng cd a6ng Cdng ty CP Xi ming Thii Binh

. Thay m{t Ban T6ng Gi6m d6c Cdng ty, xin duoc bilo ciro Dai hQi d6ng .6 d6.rg
k6t qu6 hopt.d6ng sAn xudt kinh doanh vd c6c m[t hoat dQng ctra C6ng ty ndm 2019 vit

1 .^ r A t
nhiQm vu, kd hoach ndm2020 nhu sau:

pO eieu hdnh t6t citc hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cira C6ng ty tr€n co so nghi
:quy€t cua Dai hdi cO ct6ng vd ciic nghi quy6t cria Hgi d6ng quAn tri, 1'6ng Gi6rn d6c dd

hop phAn c6ng 16 trSch nhi€m theo d6i vd didu hdnh tung linh vuc cho c6c thanh vien
QuAn ly trong COng ty.

l.Drinh gi6 chung
Budc vdo nim k6 hoach 2019. T6ng GiSm cl6c du6i su didu hdnh truc ri6p cira

HEQT c6ng ty. HDQT de kip thoi chi dao ban T6ng giim d6c thuc hi6n theo nghi
:, t ^. -,1.quy€t cua hoi ddng quAn tri theo tirng th6ng tung quy. Kip thoi khic phUc nhD'ng kho

khdn t6n tai ctra nhirng ndm trudc dO cho Cong ty vugt qua kh6 khan trong n6m.
a.Thu4n lgi

^, A. ,

Chat luong clinker, xi mdng 6n dinh vd ngdy cdng dugc ndng cao duoc ban hdng
tin tucrng, tao ni6m tin vfing chic cho nguoi ti6u dirng, tao didu kiOn cho sAn phAm di
vho thi trudng.

Ddi ngfi cdn b6 didu hdnh trd, ndng dOng, nhi6t tinh s6ng tao trong qu6 trinli lao
r^ , A. '.dOng san xudt v6i phuong chAm gi6m thi6u chi phi khdng ngLmg tang ndng xr-rAt chat
luong dem lai hi6u qu6.

HDQT lu6n chri dQng dua ra nhirng chtr trucm g, gi6i phfry, quytSt s6ch, quytit
dinh kip thoi, dring den de COng ty 6n dinh trong nhirng giai doan SXKD kh6 khan.

b. Kh6 khin
Kinh tO tn6 gi6i vd trong nudc n6i chung, dic biet la ngdnh xAy dung noi ri6ng

trong c6 ntroc con gdp nhidu kh6 khdn, m{c dn de co nhfrng tfn hieu tich cuc hcm
nhung chAm chuy6n bi5n. Vi vdy mirc dd ti6u thu sAn phArn larn ra con cham.

Su canh tranh cria Xi mdng trSng Thii Lan Malaysia, Indonesia vd Trung quoc
a.ngay cdng gay gdfi. c6c loai Xi mang trdng ti6u thp tr€n todn qu6c li6n tuc giam gi6 day

ld su canh tlanh kh6c het kh6 khdn cho vi€c ti6u thu san phAm cria Cong ty.
2.Dinh gi6 ho4t tlQng vh sin xu6t kinh doanh 20lg



2.1. D6nh gi6 k6t qui kinh'doanh
Doanh thu ndm 2019 \d,57,6 tii d6ng k6 hoach ddt ra I 81,6 ty dat TIYovit so cirng

ky d,at9I%o

2.2.Dinh gi6 ho4t dQng c5c bQ phan trong C6ng ty
a, Qudn tri didiu hdnh

Tang culng ki6m so6t chi phf nguy6n nhi6n vAt li6u dAu vdo ph\rc vu san xuAt,

tim toi vd 6p dung cfrc gihi ph6p d6 tang ch6t lucrng sA phAm, gi6m ti6u hao nhi6n
li6u...

Nho cdc n6 luc chi ctrchtrdn, C6n gty ddkhlc phqc luoc m6t s6 nhuoc di6rn sau:
. ^A , a+ 86 tri sdp xdp lai luc luong lao d6ng ho. p ly, ti6t ki6m ducyc chi phi nhAn cong.
+ Gi6m bcrt duoc chi phf nguy6n nhi6n liQu ddu vao do n5 luc tirn ngu6n nguy6n
li6u moi.
+ Ngu'oi lao d6ng ldm vi6c kj, luat vd nd n6p hcnr.
' \rv A,+ Ndng suAt vd ch6t luong sAn phdm tdng vd 6n dinh.

b, Hoirt tlQng cria Phin xu&ng sin xu6t.
Tar!.t@: Lo BT3, BT4 sau khi su'a chira ctlnh kj'dd ctua vdo

san xuAt 6n dinh chu kj,cua ld nung dugc kdo ddi, ch6t lucyng Clinlcer t6t, do trbng cao,
cudng d6 chiu n6n tdng.

Nhdn su quAn Iy c5 trinh dQ, cfing nhu viQc b6 tri lao d6ng trong chc ca sdn xuAt
I 1' 1 .^ ;,hgp Iy, hier"r suAt lao d6ng tdng.

c, Mdi tnr'dng:
VQ sinh c6ng nghiOp ngdy cdrng dugc nAng cao g6p phAn darn bdo v0 sinh'm6i

truong, dam bao sric khoe cho ngudi lao d6ng.

C6c ch6't thAi sinh hoat ch6t thdt rhn, ctrAt thai nguy hai, nucrc th6i duoc quan
t6m xri ly th6ng qua vi6c LV hqp d6ng v6i Cdng ty c6 du chric ndng tu c6ch phapnhAn
d0 thuc hiOn.

'I'hi6r k6 vd c6i tao lai h6 th6ng tho6t nucyc vd d6n nu6c tuAn hodn dO dam bao
c6ng t6c vO sinh vir y6u tO m6i trucrng trong s6n xuAt. Ndm 20lg rld dAu tu he th6ng
Ai.
ong say vren va xtr ly khi thei m6i trudng. Hg th6ng dd ducyc Sd'fN& Vf 'finn ffrai
binh nghi€m thu vd d6nh giir c6 hi€u qui trong c6ng t6c xu l)i khf thdi ra rnOi truong.
^^ 

r- .r ;. 
'Cong ty dd the hiOn trtrch nhi6m cao vdi xd hQi

d, Quin ly, tli6u hirnh:
--.\ r o

Diiu chuy6n, thay d6i nhAn su nh6m tao su'thi dua lanh rnanh tu d6 gop phAn
n6ng cao hiOu qu6 trong san u6t.

e, Ho.1t dQng Khoa hgc c6ng nghe
Nghien cuu dua ra cilc gi6i phap d6 ndng cao hi€u quA s6n *uat nhu tdng ndng

- 4. rr ,r ai' r | , -K. ."
sudt lo, thay doi phuong ph6p d6t gi6m ti6u hao nhi6n li0u, tdng nang suAt nghiOn xi
mdng.

KiOm so6t t6t ch6t lucmg nguy6n vat li6u phuc vu sAn xuat va chAt lucrng sdn
r i 

^.pnam san xlrat [a.
'I'huo'ng xuy6n ph6n tich, d6nh gi6, so s6nh c6c sAn phAm nhap ngoai voi sAn

r ^  .
ph6m cua Cong ty cl6 c6 dinh hudng kinh doanh s6t thuc.

Io
o
x
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f, Hoat dQng tiri chinh
+l 1v, 1 -llop dong ch{t ch6 v6i nhd ddu tu d6i t6c chi6n luoc d6rn bao vO ngu6n v6n

phUc vu cho sAn xu6t kinh doanh cira COng ty. Ki€m so6t, qu6n ly clii phi, dam bdo

hi€u qua su' dr,rng vdn. Thudng xuy€n cung c6p th6ng tin, biio c6o d6nh gi6 hiQu quA

sAn xuAt kinh doanh phUc vp HDQT vdr Ban T6ng Gi6m d6c c6 du th6ng tin vd tinh
hinh tdi chinh dO chi dao, didu hdnh qu6 trinh hopt dQng s6n xuAt kinh doanh.

Thco d6i, quAn ly chat chO c6c kho6n phAi thu, ph6i trA, thu'c hien nghia vu v6i
Nha nu'crc, thanh to6n cho c6c kh6ch hdng d6p ring y€u cAu cua hoat dQng sdn xuAt

kinh doanh, 86o c6o kip thdi vd minh b4ch tinh hinh hoat ddng san xuAt kinh doanh
theo quy dinh cria luet Chimg kho6n, quy dfnh cria So Giao dich chu'ng khodn va c6c
quy dinh ph6p lu6t c6 li6n quan.

g, Ho4t tlQng td chric vir lao dQng tidn lucrng
'l'huc hi6n dAy dri c6c cfr6 Ag chinh s6ch cho ngucri lao d6ng.

Chu d6ng lAp phucrng 6n ddo tpo, b6i dudng can b6 k6 cfln, du suc dam duong
nhi6m vq SXKD, d6ng thoi b6m s5t s6n xu6t de ph6t hi6n nhtng yeu t6 bat hqp ly
. { ,: ,trong van de lao d6ng ti6n luong cli6u chinh bo don gi5 dlnh mirc lao dOng cho phu
hqp,

h, Ho4t tlQng k6 ho4ch sfrn xu6t vd mua sim vflt tu'
l.r,r6n b6m s5t nhi6m vu s6n xuAt kinh doanh cung ring, kjp thoi nguy6n nhi€n

li6u cho sin xuAt.
,, i. t I v,I(it hqp chet ch0 v6i phdng tdi chinh kO to6n dC tharn muu cho Ban 1'6ng gi6lr

d6c $i kOt tliuc hi6n c6c hgp cl6ng kinh tC.

rv KE lroacH sAN xuAr KrNH DOANH XAIU 2020

1.D6nh giri chung

- Thufin lqr'i

Ngdnh x6y dung c6 xu hudng khoi sEc sE thuc dAy viec ti0Lr thu sdn ph6rn cua
cdng ty.

Chirng ta co d6i ngfi c6n b6 tr6 ndng dQng, d6rn nghi d6m ldrn,t6c phong ldm
vi6c cua ngLroi lao d6ng dd co tinh ldm vi6c c6ng nghi€p cao

.,' :.('liat lugng sAn phdm duoc duy tri 6n dinh.

-Kh6 khin
,A

San phdm nhap ngoai ngey cdng c4nh tranh.

Ccv scr ha tAng kh6ng d6ng bQ. M6y m6c thi6t bi, nhd xudng cli xu6ng cd,p cAn
phAi su'a chCi'a ciitqonhi€u

J'ru6c .thirng thufln loi vd kho khdn ccy b6n tr6n bu6c vdo ndrn 2020 Ban T6ns
rigiam doc C'ong ty xdy dpng kO hoach SXKD nhu sau:

KG hoach sin xudt kinh doanh ndm 2020
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NQi dung C6ng viQc, sin phAm
KhSi lugng
(t6n)

Gi6 tri

( tf dong )

- S6n xuAt + Nung luyQn clinker 22.060

+ Nghi6n xi mdng 23,500

-Ti6u thu: + Xi mdng trdng 23.500

+ Clinker 4.000

-C6c chi ti6u
kh6c:

+ T6ng doanh thu Tj'ddng 60,46

+ Loi nhuAn tru6c thu6 Trieu d6ng 605

+ Lgi nhupn sau thu6 Tri€u d6ng 484

Cd tuc :ndln 2020

Z.Chc giii ph6p a6 Aat tlirqc k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2020
a. V6 Kinh doanh

.J.

t

H'
it
BI

Mo'r6ng thOm m?ng lu6i phdn ph6i tr6n todn qu6c ddc bi6t td thi truong phia j
nam.

z.\ .r ^ r tu
Can thOm nhirng trucmg trinh rru ddi cho kh6c hdng truy6n thdng.

b. Ve nhffn sr;
-.d r L a A'l'iep tuc ra so6t, bd tri sdp xOp c6n b6 dring ngudi, dring vi6c. Tdng cuo'ng c6ng

t6c b6i du0ng ddo tao c6n bQ, c6 k0 ho4ch tuy6n dung lao dong co k! thuAt trinh
dd chuyOn m6n dti ldm luc lu-o. ng kti cQn dam bao cho sdn 

"u6t 
dn dinh.

c. VG sin xudt
Darn b6o thi6t bi m6y m6c hopt dQng 6n clinh.
^( ,
Bo tri phoi nguy6n liQu hqp ly dC d6i ph6 v6i thoi ti6t bi6n dong bdt thucrng.

NAng cao c6ng t6c quAn ly thi6t bi; nghidn ciru cAi tao hQ th6ng diQn, giam ti6u
hao di6n ndng.

Cai tao lpi hQ th6ng thitit bi, nhir xucrng, kho tdng vd c6c c6ng trinh sinh hoat
d6p u'ng dugc tinh hinh m6i, giAm dugc gi6 thanh..

d. VA Khoa hgc c6ng nghe

Gi6m s6t chft nguy6n, nhi6n li€u dAu vdo vd sAn phAm ddu ra. Dua ra nhirng
, t, i r J .1

s6ng ki6n nhdm gihm ti6u hao nhi6n li€u. QuAn ly chat c6c y6u t6 chi phi cho hoat
clOng sAn xu6t theo tllnh mirc ti6u hao nguydn nhi€n liQu. 'l'iep tuc nghi€n cfu
,l ^ t I
tnem cac san pnam m0l.
e. VO thi chfnh



Ket hqrp ch{t che cirng-nhd ddu tu chi6n luoc v6n hdnh khai th6c thi€t bi m6y

moc nha xuong vdr lao dQng d6 cung sAn xuAt dim bAo an toan, hieur qudr vir tiet ki€rn.

CAn d6i thu chi t6t dO d6m b6o nsr,dtr v6n cho hoat d6ns san xuAt kinh
doanh.

lluy d6ng moi ngu6n lqc, su dung ddng v6n hiOu qu6, quay vdng vdn nhanh.

Quin ly chat ch6 vi6c mua b6n v4t tu nguy6n nhi6n li6u, han che chi ti€u
,.x
tren lnat.

86o c6o, h4ch to6n k6 to6n dfnh b) de ph6n tich k(!t quA sirn xuAt kinh doanh kip
thoi ph6t hi6n nhirngphdt sinh ti6u cuc, bdt cQpt6c dQng x6.r,r trong qu6 trinh san

xuAt kinh doanh.

f.Vii mua sim vft tu
Lu6n d6m b6o du vft tu cho s6n xu6t vd sta chfra, bao dudng. 'fim ki6m ngu6n

nguy0n li6u phu hgp, 6n dinh, gi6 thdnh hp. Quyet to6n vdt tu s[l dung theo hdng
th6ng.

h. VO c6ng tfc dohn th6 vh phong trho thi dua
'l'ao di6u ki€n thufn loi dd D6ng bQ, Cdng dodn hoat d6ng co hi6u qua, tioh cuc

tharn gta c6c phong trdo thi dua thi€t thgc dong gop vdo ho4t d6ng srin xu6t, kinh
doanh ctra C6ng ty.

h. VO t6ng tfc tloirn th6 vir phqng triro thi dua
Tao diOu ki6n thudn lqi dC C,hi b0, C6ng dodn vd dodn thanh ni6n hoat dQng c6 hi6u

qu6, tich cuc tham gia ctrc phong trdo thi dua thi6t thuc dong g6p vdo hoat d6ng san
xudt, kinh doanh cira C6ng ty.

,A
XAy dtrr-rg nep s6ng vdn ho6 doanh nghiOp ldnh manh, chdm 1o, tao di6u kiOn cho cdn

b6 c6ng nhAn viOn C6ng ty c6 cu6c s6.rg tinh thAn phong phir, vui vi franh phuc, dodn
k6t du6i rn6i nhd chung.
TrOn dAy Id b6o cilo tinh hinh hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh ndm 20lg vd nhi6m vu k6
ho4ch ndtn2020,

I(f nh rrinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng ndm2020.
'['rdn trons citm on .1.

r).x
N

\t

'-/



nAo cAo rAr cnixn BA orlec rrnnn roAx
Cho nim tiri chinh k6t thfc ngiy 3111212019

h tgi Egi hQi dAng cA dAng COng ty ndm 2020)

Dodn Chfi tlch Dgi hQi

Kinh thwa quy vi CA dAngt

Dugc sg phdn c6ng cria Eodn Cht tich Dai hQi t6i xin ph6p

dugc trinh bdy 86o c6o tdi chinh tl6 dugc kiOm to6n cho n6m tdi chinh
2019 vdi nhiing nQi dung cU thti sau:

Kinh thua Dai hQi thyc hien Nghi quytit ctia Epi hQi d6ng co

d6ng ndm 2019 cria c6ng ty dA thdng ntr6t uy quy0n cho HDQT lUa

chgn cton vi kiOm to6n cho n[m tdi chinh ndm 20Ig cria Cdng ry h
COng ty TNHH Ki€m to6n CPA Viet Nam.

Qua ki€m to6n cho n[m tdi chfnh 20lg cria Cdn g ty. C0ng ty
Ki0m toan c6 ! ki(in vC g6o c6o tdi chinh t6t ttrUc ngey 3lll2l20lg
cria COng ty nhu sau:

c6ruo rv
^?CO PHAN



cdnc ry c6 pnAN xr uANc rs:ir siNE
B6o c6o tdi chinh cho nr.m tdi chfnh tt5t thric ngiry 3r/12/2019

MAuB0l-DN
nANc cAN o6r xf rorix
Tpi ngdy 31 thring t2ndm20t9

rar sAN

A- TArsANNcANnAN
I. Tidn vi c6c khoin tuong ttuong tidn
L Tidn

tr. DAu tu tii chinh ngin hgn
1. DAu tu nim git rftin ngdy d6o h4n

III. Cdc khoin phii thu ngin h4n
l. Phdithu ngan hpn cria kh6chhing
2. Tri tru6c cho ngucri brln ngiin hpn .

3. Phiithunginhzmkh6c
4. Dg phdng phii thu ngfn tran kh6 ddi

IV. Ilirng tdn kho
1. Hdng tdn kho

V. Tii srfln ngin hgn kh6c
1. Thu6 GTGT tlu(rc kh6u trL

, Thu6 vd, chckfioan kh6c ph6i thu
Nhd nu6c

B . TAI SAX N.rr IIA.N

tr Tii sin cii e;nn
1. Tii s6n cO Ainfr htu hinh

- Nguy€n gid
- Gid tri hao mdn Iily kii

2. Tdi sin c5 Ainn v6 hinh
- Nguy€n gid
- Gid tri hao mdn tfiy k€

IV. Tii sin dd dang ddri h4n
L Chi phi xdy dpg co b6n dd dang

VI. TAd sin diri h4n kh6c
l. Chiphitrdtru6c daihan

roNG CQNG rAr sAx
Q70 = 100+200) 44.804.433.161 62.873.285.977

MS TM

100

110 5.1

ltl
120 5.2

123

130

131 5.3

132

136 5.4

LJ | ).)

140 s.6
l4l

37/12/2019

VND
0U0t/2019

VND

\
o

Y
.l

,t/

.v

5.7

5.8

150

152

153

200

220
221

222
223

227

228

229

240
242

260
261,

5.9

5.10

34.464.721.988

6.107.902.721

6.107.902.72r

2.200.000.000

2.200.000.000

7.690.06s.438

5.299.850.872
22.000.000

2.689.s27.166

(32r.312.600)

18.466.753.828

t8.466.753.828

I

I

10.339.711.173

9.165.392.779

9.165.392.779

64.105.076.762
(s4.ese.68s.es3)

33.500.000

(3s.500.000)

1.118.786.852

1.1 18.786.852

55.531.542

55.53r.542

51.341.436.284

21.793.746

2r.793.746_

38.626.302.174

34.437.908.363

4.509.706.41r

(321.312.600)

12.603.4r1.014

12.603.411.014

89.929.350

89.929.350

11.s31.849.693

11.365.474.135
tl.365.474.t35

63.389.137.419
(s2.023.663.284)

33.500.000

(33.500.000)

67.244.494
67.244.494

99.131.064

99.131.064



coNc ry c6 pnAN xr pr.rNc rsar nims
B6o c6o tai chinh cho nrm tii chfnh ti5t thr:c ngiry 31/12/2019

MAuB0l-DN

D.

I.
1.

BANG CAn odl rc roAN gi6p theo)
Tpi ngdy 31 thr{ng t2n1m20[9

MS TM

300

310

3ll 5.11

313 5.12

314

3 t5 5.13

319 5.r4
320 5.15

321

322

400

410 5.16

4tL

4l Ia

NGUON V6N

c- NqPHATTRA

I. Nq ngin han
l. Phai tre ngudi bdn ngtin h4n
2. Thui5 vd cric kho6n phAi nQp Nhd nudc
3. Phai tre ngudi lao dQng

4. Chi phf phii trd nginh4n
5. Phei tra ngiin h4n kh6c
6. Vay vd ng thud tdi chfnh ngin tran
7. Dg phdng phdi tri ngin hsn
8. Qu! khen thuong phric lqi

vor.u crr0 so H0Ir

V5n chrfl s0 hfru
Vdn g6p cria chrl sd hfrd

Cd phieu ph6 thdng c6 quy€n
bi€u quydr

V6n kfi6c cria chri sd htu
Qu! ttAu tu phrit hi€n
Lgi nhu4n sau thu6 chua phdn phi5i

LNST chm phdn ph6i Ifiy ke
dAn cutit k) ntfic

LNST chw phAn ph6i A nay

rONG cgNG NGUdN v6N
(440:300+400)

Ngudi l$p

44.804.4s3.16r 62.873.285.977

Thdi Binh, ngay 27 thdng 03 ndm 2020

3ut2/2019
VND

0t/0U2019
VND

2.

4.

414

4t8
421

421a

22.826.058.626

22.826.0s8.626

8.360.r77.269

7.718.87s
1.208.246.447

r35.244.7tl^
465.673.s00

11.697.373.158

9sr.624.666

21.978.374.53s

2r.978.374.535
15.102.800.000

15.102.800.000

r.125.670.663

3.485.918.238

2.263.98s.634

2.973.9r6.834

(70e.e3r.200)

39.471.676.41s

39.471.676.415

9.702.071.022

1.398.161.199

99r.934.942

66.482.193

r.13r.4s9.877
24.798.942.516

400.000.000

982.624.666

23.401.609.s62

23.401.609.562

15.102.800.000

r 5.102.800.000

1.r25.670.663

3.485.9t8.238

3.687.220.661

3.214.012.314

473.208.347

\
t)

\

I

4,)
'{421b

440

KG torin tru&ng m ttiic

Ph4m Vnn HQ
Nguy6n Thi Phuomg Nguy6n Thi Lan



cdxc ry c6 prr,lN xr vrANc rg,,(l nilrn
Biio crio tdi chfnh cho nrm tdi chfnh ttit ttrrio ngdty 3t/r2lz0r9

MduB 02 - DN
nAo oio rfr euA HgAr D9NG KrNfl DoANH

Cho ndm tdi chinh t6t thric ngiry 3l/12/2019

cni rrtu
l. Doanh thu bdn hdng vd cung c6p dich 4r
2. C6c khoan giim tni doanh thu

3. Doanh thu thuAn ve U,an hang
v:i cung cAp dich W (10 = 0l_02)

4. Gi6 v6n hing bfn

5. Lgi nhufn gQp vd b6n hdng
vd cung cip dich vr; (20 = l0-11)

6. Doanh thu hoat <tQng tdi chi,nh

7. Chi phi tdi chfnh

Trongd6: Chiphildivry
Chi phf b6n hang

Chi phi quAn l1f doanh nghi€p

Lgi nhugn thuAn tt hogt itQng
Hnh doanh {30 = 20+(21-22)-eS+26)}

11. Thu nh{p ktrdc

12. Chiphi khric

13. Lqi nhuin khdc (40 =3142)

5.18

5.22

5.22

5.22

MS

01

02

10

1l

20

2l
22

23

25

26

30

3l
32

40

TM

5.17

NIm 2019

\IND
NIm 2018

VND

8.

9.

10.

50

51 5.23

52

60

70 5.24

KG todn trudlg

57.683.71r.320

57.683.7r1.320

51.751.158.161

s.932.553.159

264.054.s87

1.636.63r.400

1.636.631.400

214.646.999

5.025.208.123

(679.878.776)

50.263.28r

80.315.705

(30.0s2.424)

(709.93r.200)

(709.931.200)

(470,07)

66.468.811.227

66.468.811.227

58.948.s01.119

7.520.310.108

211.775.675

1.977.033.44r

1.977.033.441

965.r53.927

4.079.743.906

710.1s4.509

67.t52.493

1s0.786.491

(83.633.998)

626.520.511

153.312.164

473.208.347

313,32

5.19

5.20

5.2r

5.21

14.

15.

16.

17.

18.

T6ng ryi nhugn k6 to6n tru6c thu6
(50:30+40+45')

Chi phf ttrutS tNpN hien hinh

Chi phi thuiS TI.IDN ho6n lsi

Lgi nhu{n sau thu6 thu nh{p
doanh nghiQp (60 :50-51-52)

Ldi co bin h6n c6 philiu

Nguli l$p
Thdi Binh, ngay 27 thdng 03 ndm 2020

Nguy6n Thi Lan PhSm Vnn EQ
Nguy6n Thi Phuolg



cONG Ty co pHAN xr MANG rn lr nins
Brio crio tdi chinh cho n[m tdi chinh ktitthric ngdy 3 r/12/z0lg

nAo cAo LUU cilrvfN T,IEN TE
tr.uc ti6p)

Cho n ngity 3l/12/2019

MduB03-DN

NIm 2019

VI{D
Nim 2018

VND

97.019.444.s36 71.003.043.742

(64.35s.251.831) (s3.6ss.839.702)

(8.s21.1s6.s33) (8.367.694.79r)
(1.669.696.15s) (r.9s3.r98.s72)
(rs3.3r2.r6s) (201.268.023)
1.004.843.980 801.9s8.s87

(3.466.s03.763) (s.22s.670.360)
19.8s8.368.069 2.37r.330.881

(7rs.939.343) (s00.000.000)

50.000.000

(2.200.000.000) (2.000.000.000)

2.100.000.000

145.249.607 145.272.341
(670.689.736) Q.304.727.6s9)

49.597.037.444 53.132.429.935
(62.698.606.802) (s3.332.917.729)
(n.10r.s69.3s8) Q00.4E7.7er)

6.086.108.97s (133.884.s69)
21.793.t46 155.678.315

6.107.902.721 21.793.746

Thdi Binh, ngay 27 tfuing 03 ndm 2020

cHi TITU
1,

L Luu chuy6n tidn tDr hogt rtQng kinh doanh
1. TiAn thutirb6n hing, cung cdp dlch vp

vd doanh thu kh6r:
2. Tidn chi trd cho ngudi cung c6p hang h6a

vd dlch v.u

3. Tidn chi tr6 cho ngucri lao tl6ng
4. Tidn chi trd ldi vav
5. TiAn chi nQp thuti thu nhsp doanh nghiQp
6. Tidn thu kh6c trl hopt ctQng kinh doanh
7. Tidn chi lh6c cho hopt tlQng kinh doanh
Lra chuydn fiin thudn th hogt itQng kinh doanh
[. Luu chuy6n ti6n rNr ho4t rlQng tliu tu
1 TiAn chi dii mua siim, xdy atrnE TSCO

vd c6c tdi san ddi han kh6c
2. Ti6n thu tu thanh ly, nhuqng b6n TSCD

vd cdc tii san ddi han kh6c
3. Tidn chi cho vay, rnua c6c c6ng cg ng

qia don v! kh6c
4. Tidn thu hdi cho vay, b6n l4i cic c6ng qr ng

cria don vi khdc
5. TiAn thu l6i cho vay, c6 tuc vd lqi nhufln ilugc chia
Luu chuydn tiin thuin tir hogt itQng ddu fir
fII. Luu chuy6n fi6n tir ho4t dQng tii chfnh
l. Tidn thu tu cli vay
2. Tidn trd ng gtic vay
Lnu chuydn fiin thudn tir hogt ilQng tdi ch{nh
Luu chuy6n tidn thuAn trong kj (20+30+40)
Ti6n g ti6n tliu k)
Anh aOi tlt gia:h6i rlo6i quy rt6i ngo4i tQ
Tidn vi tuong rtuong ti6n cu6i ky (50+;0+61)

MS TM
23

0t

03

04

05

06

07
20

2l

22

23

24

27

30

33

34

40

50
60 5.1

6l
70 5.1

z

\'t
\

Ngudi l$p K6 to6n truOng

O-'--

Ph4m VIn HQNguy6n Thi Phuong Nguy6n Thi Lan



' TrOn i16y ld todn b0 B6o c6o tdi chinh tt6 <lugc Ki6m toin cho ndm tdi
chfnh 2019. Kfnh trinh Epi hQi co dong xem x6t, th6ng qua.

Trdn trgng b6o c6o!

Kinh chric sric kh6e c6c c6 tt6ng flr ilai hQi h6m ne,!;
Chric Dpi hQi thanh cdng t6t ite.p!

PHONG TAI CHINTI TN TOAN
rN TOAN TRIIOI\G

NGUYEN TH{ LAN



cONc ry co pnAN xr vrANc rnAr niNn

,727/

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

ToNG KET c0Nc rAc NAtvt zore

pntIoNG HUoNG NHIEtvt vU NAtvt 2a20

"Trinh tqi Dgi ngi ding CO dAng ndm 2020"

Thdi binh, 
lAnS 

4 ndm 2020



c. Ty cp xr rvrANc rnAr siNH ceNG HoA xA ugr cHU NcHin vlpr NAM

BAN rrn1Vl SOAT DQc l$p - Tg Do - H4nh Phrfic

Thdi Binh,ngdy 08 thdng 5 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

"Trinh t4i illi hQi d6ng .6 COng ndm 2020"

K{nh thwa: - Chti t7a itqi hQi

- K{nh thwa Quy vi CO ttilng!

Ban ki6m so6t b6o cdo qud trinh thuc hi€n chuc ndng nhi€m vu cua Ban kiem
so6tndm 2019 nhu sau:

I, KGt qui thqc hiQn nhiQm vU Ban ki6m soft nim 2019 z

1. 1/ Thrgc hipn chwc ndng kiAm sodt:

- Thucrng xuy6n tham dr,r c6c cuQc hgp HQi ddng qu6n tri, d6ng gop y ki6n b6o
c6o vd d0 xu6t mdt s6 nQi dung trong qu6 trinh soan th6o vd thuc thi c6c quy ch0, nghi

t. ,,^. .\quy€t cua Ifoi ddng qu6n tri vd quy€t dinh cira COng ty.

- Ban ki6m so6t dinh ky hqp hdng quy dO danh gia ki6m cli6m vi6c thuc hien
| , v r .i 'chric ndng ki6m sorit quy trudc dd ra nhiQm vU quy ti€p theo.

- Thgc hi6n vai trd gi6m s6t tai C6ng ty: Tinh hinh nQp ngdn s6ch, thAm tra b6o
c6o tdi chinh theo dinh ki' 06 th6ng, cd ndm, b6o c6o quytit torin tiAn luong, dcrn gi6.\
ti6n lucrng.Giam s6t vi€c dinh mfc ti6u hao vdt tu san phdm, tham gia ki6m k€ gita
ndm vd cu6i ndm. PhOi hqp voi dcrn v! ki6m to6n bao c6o tdi chinh vd ki6n nghi ve
c6ng t6c quin lli tei chinh cua C6ng ty. Gi6m s6t hoat dQng cua HDQT, Ban T6ng

-Agi6m d6c trong vi€c thuc hi6n c6c nQi dung Nghi quy6t DHCD thudng ni6n ndm 2019;
Xem x6t tinh phu hgp ci:r- cdc quy6t dinh ctra HQi dong qu6n tri, Ban Tong giam d$c.

- ThAm dinh b6o c6o k6t quA san xudt kinh doanh, b6o c6o tdi chinh ndm,

- Ki6m tra tinh hqp ly, hgp ph6p, tinh trung thqc vir mirc d6 c6n trong trong
" rt r.). i \qudn Iy, dieu hanh vd c6c mdt hopt dQng sdn xudt kinh doanh.

Ban kitam so6t th6ng nh6t todn b6 sO lieu b6o c6o k€t qu6 SXKD md HDeT vir
Ban TGD da trinh bdy. HDQT da dAy manh c6ng tirc gi6m s6t, didu henh voi Ban
-,1 tATong gi6m d6c vdr c6c phdng ban dO tri€n khai thuc hi€n theo dfng nghi quy6t cua
DHDCD, nghi quy6t cira HDQT vd di6u 16 cira C6ng ty.

1.2/ Thqc hiQn cdc nQi dung khdc theo Ngh! quyat Dqi hQi 16 d6ng ndm 2019.

-,1- T6ng thu lao cho c6c thdnh vi6n Ban ki6m so6t trong n1tm2019 ld : 37,648,800 d
thgc hi6n dung viQc chi tr6 theo Nghi quytit EHDCE; C6ng ty kh6ng ph6t sinh chi phi
kh6c cho hoat dQng cta Ban Ki6m so6t.



- Ndm 2019; HDQT d5't1ra chgn dcrn vi ki6m to6n ld C6ng ty TNHH ki6m to6n
CPA ViQt Nam ld clcrn vi ki6m to6n cho nim tdi chinh 20Ig cua C6ng ty

1.3/ K1t qud thdm etlnh :

86o c6o tdi chinh ndm 2019 de dugc C6ng ty TNHH ki6m to6n CPA ViQt Nam
thr,rc hi6n ki€m to6n. Ban Ki€m so6t cfrng dd thAm dinh vd x6c nhAn:

- Bao c6o tdi chinh dd duoc lpp phu hqp v6i chuAn muc k6 todn, cn6 A9 kd to6n cira

ViQt Nam vd c6c quy ctinh ph6p ly c6 li6n quan. Cdc chinh s6ch, u6c tinh kO toan ld
phu hqp. 86o c6o tdi chinh dd ph6n 6nh trung thuc hcr-p ly trdn c6c khia canh trong y6u
tinh hinh tdi chinh, k6t

qua kinh doanh cfrng nhu ludn chuy6n tidn tO cira C6ng ty cho ndm trii chinh 2019.
-,4 , ;.,- Ket quA ve ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanh ndm 2019:

Doanh thu: s7 .683.7 11.320
Lgi nhu4n tru6c thu6: - 709.931.200
Loi nhudn sau thu6: - 709.93t.200

- Cdc chimg ly vA hQ th6ng s6 s6ch k6 todn cua C6ng ty phAn 6nh tinh hinh tdi san
ngdy 3111212019 ld 44.804.433.161 d6ng ld co cdn cri minh b4ch vd hi$u quir hoat
dOng SXKD truoc thu6 la : - 709.931.200 d6ng dd duoc Cdng ty TNHH ki€m to6n
CPA Vi6t nam ki6m to6n lh x6c dirng.

3.2/B5o c6o vO ho4t dQttg quin tri tlidu hdrnh vir cic m4t ho4t tlQng cria C6ng ty
3.1 . Hogt itQng cfia HQittilng qudn tr!
- Trong ndm HDQT de t6 chirc c6c phi6n hop theo dinh kj'vd kh6ng dinh kj,, c6c

^ | -X -1cuQc hgp d€u tudn thtr c6c quy dinh cua Eidu 16 vd quy ch6 qudn tri n6i b6 cria c6ng ty.
Trong c6c cu6c hop c6c thdnh vi€n dAu tham dU dAy du, c6c qtry6t dinh th6n g qua tai
phi6n hop ctdu duoc HEQT th6ng nhdt y ki6n cao. C6c n6i dung ddu mang tin6 ttri6t
thuc vd kip thoi dinh hu6ng cho hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh cira C6ng ty.

3.2 Hogt tl\ng cfia Ban ctiiu hdnh

Trong ndm 2019 cdn cfr tinh hinh s6n xu6t kinh doanh tai C6ng ty dd ldnh dao chi
dao s6t sao hcrn nira trong cong tric diAu hdnh s6n xu6t. Ban T6ng giimd6c dA chi dao
di6u hdnh hopt dQng sAn xu6t kinh doanh thuc hi6n dring n6i dung cac nghi quy6t,
quyt5t dinh cria H6i d6ng qu6n tri.

- Vd vi€c thuc hi6n c6c chi ti6u k€ hoach s6n xu6t kinh doanh: T6ng girim d6c
C6ng ty cung Ban di6u hdnh dd c6 nhiAu n5 lgc di6u hdnh hoat dQng san xuAt t int,
doanh phu hqp v6i tinh hinh thuc t6 tr6n thi trucrng.

3.3/ Cdc kiiln ngh!, iti xuiit :

-;,- Ban T6ng gi6m ddc cAn tdng ndng luc canh tranh th6ng qua o6c chinh s6ch b6n
hdng phu hqp tai ttmg thoi di6m dO thu hft khdch hdng, tdng doanh thu vd giAm luong
hdng t6n kho.

 A I- C6ng ty cAn c6 kd hoach b6 xung nAng cao ndng luc tdi chfnh, su dtrng v6n co
hi€u qu6, quay vdng v6n nhanh de tinh hinh tdi chinh 6n dinh trong hodn c6nh thi.\ ,,,.,_truong con nhi6u kh6 khdn vd cdc d6i thu c?nh tranh dang ph6t tri6n kh6 manh.



- DAy m4nh c6c bi€n ph6p.nhdm ha giir thdnh s6n xudt, ti6t kiQm chi phi qu6n ly
-l ,- 1r^
dC tang hiQu qu6 tir hopt dQng SXKD.

rr. pHrIctNG HUoNG NHrpM VU CUA BKS XAIU 2020.

O6 hodn thdnh nhiQm vp ki6m fia, giitm s6t theo qui dinh ctra Didu lQ COng ty,

k6 hoach hopt ilQng s6n xu6t kinh doanh trong ndm 2020 cria Ban Ki6m so6t tpp trung

vdo mQt sO nhig- vU quan trong, chri y6u sau:

- Einh kj, ki6m tra gtitm s6t vi6c thyc hi€n, ch6p hdnh c6c chinh s6ch, chti d6 quy

dinh cua Nhd nu6c, Didu 16 Cong ty, Nghi quytit cua D4i hdi d6ng c6 ddng vdr cdrc nghj
A, i. -, ,

quy6t, quyet dinh de dugc HDQT C6ng ty ban hdnh;

- Ki6m tra, thAm dinh b6o c6o tdi chinh dinh k' dC ki6m so6t cdng t6c hpch to6n

kinh doanh. Thgc hiQn c6c c6ng t6c ddt xu6t kh6c md HEQT hopc c6c c6 d6ng y€u cAu

trong ph?m vi chirc ndng cira Ban Ki6m so6t dugc quy clfnh.

- Trong nlm 2020, BKS sC ph6i hqp ch?t ch6 hon nira v6i c6c b6 phQn chuydn

m6n trong c6ng ty dd dinh kj' c6 kti ho4ch kitim tra cac mdt ho4t clQng cira todn COng

ty. TrOn co s0 d6, Ban Kitim so6t s0 ki6n nghi v6i HDQT vd Ban TGD cl6 co c6c diAu
l" r I l

chinh, b6 sung citc gtdi ph6p nhdm dAm b6o cho c6ng t6c qu6n ly duoc ch{t che, dung

qui tdc, trSnh dugc c6c nii ro.

Tr€n d6y ld todn bQ bilo c6o cta Ban Ki6m so6t vd tinh hinh vd ktit quA thuc hi6n
c6c nhiQm vu ndm 2019 vd phuong hu6ng nhiQm vu trong tAm ndm 2020. Kfnh trinh
n ,1  . i r^Dai hQi c6 dong xem x6t, th6rig qua.

TrAn trong b6o c6o!

TM. BAN KIEM SOAT

TRI'ONG BAN

TRAN THI MAI HUONG
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