
coxc rY co PHAN xr vrANc
rHAt niNH

56: 01 /TTr-HDQT

ceNG HoA xA ugt cuu NGHIA v$r NAM
DQc lip - Tq do - H4nh Phtic

Thdi Binh, ngdy I8 thdng 4 ndm 2023

TO TRiNH
D4.r HQr O6NC CO DoNG NAM 2023

V/v Lga chgn COng ty kiAm tudn cho ndm tdi chfnh 2023

Kinh thwa Dqi hQi!

Theo quy ctinh cua phSp lupt vd Di6u lQ cua Cdng ty .6 phAn Xi mdng Th6i Binh,

chcb1o c6o tdi chinh gifla ni6n d6 vd hdng ndm cira Cdng ty ph6i dugc so5t x6t, ki6m to5n

boi mdt COng ty Ki6m to6n duoc Bg Tei chinh ch6p thuQn.

HQi cl6ng quAn tri c10 nghi c6c tiOu chi lpa chgn C6ng ty kitim to6n phAi d6p ring y6u

cAu: ld mQt dcn vi ki6m to6n tin cQy, vdi mric phi dich vp hqp ly, dugc Uy ban Chimg

kho6n Nhd nudc ch6p thuQn ki6m toin c6c doanh nghiQp ni6m ytlt.

Cdn cir vdo quy dinh cria ph6p luflt vd ti6u chi lya chgn clo,n vi ki6m to6n n6u tr6n,

H6i d6ng qu6n tri C6ng ty c6 phAn Xi mdng Th6i Binh kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng uy

quydn cho H6i d6ng qu6n tri cdn cri vdro tinh hinh thyc t6, lga chgn mQt trong nhirng cton

vi kitim to6n dudi ddy dO thqc hiQn viQc so6t x6t vd ki6m to6n b6o c6o tdi chfnh cria C6ng

ty ndm 2023:

1. C6ng ty TNHH Ki6m to6n vir Dinh gi6 ViQt Nam.

2. C6ngty TNHH hdng kiOm to6n CPA ViQt Nam

3. C6ng ty THNH Dich v9 Kit5m to6n vd Tu v6n UHY
4. C6ng ty TNHH Ki6m to5n M!
5. C6ng ty TNHH Ki6m to6n VACO

HQi ddng Quin trf kinh dA ngh! Dai hQi d6ng .6 d6ttg th6ng qua.

TrAn ffgng Kinh trinh!

Noi nhin:
- Dqi h\i d6ng c6 d6ng ndm 2023,

- LrUVP HDQT.

NG QUAN TRI
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coNc rY co pnAN
xr vrAxc rnAr eiNH

56 : 02l TTr- HDQT
"V/v thit lao HDQT vd BKS"

CQNG HOA XA ngr CHU NGHIA VIEr NAM
DQc lip - TH do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy I8 thdng 4 ndm 2023

sAo cAo

chi tr6 thi lao cria HQi tl6ng quf,n tri, Ban ki6m so6t nim 2022

Cdn cri vdo t6ng mric thu lao cho thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri vd Ban Ki6m so6t dd

ducrc Dai hQi ct6ng cd d6ng ndm 2022 th6ng qua, HQi cl6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t dd

th6:ng nh6t chi tri thi lao cho c6c thanh vi6n ndm 2022 nhu sau:

-;.- T6ng thu lao cria 5 thdnh vien HDQT vd thu ky HDQT: 132.119.400d

- T6ng thtr lao 3 thenh vi6n BKS: 37.648.800 d

Tdng cQng: 169.768.200 d

Bdng chir: MQt trdm sdu muoi ch{n triQu bdy trdm sdu maoi tdm ngdn hai trdm d6ng.

HQi d6ng quin tri b6o c6o Dpi hQi d6ng cO d6ttg ktlt qui chi tri thi lao HQi d6ng

qulrn tri vd Ban ki6m so6t ndm 2022 nhu trinh bdy tr6n c16y'

^a
T/rvr HQr DONG QUAN

THI NGUYEN HANH



c()NG TY co PHAN
xr vrAxc rnAr niNn

56 : 03/ TTr - HDQT
"Td trinh v/v tra thil lao HDQT

vd BKS ndm 2023"

CSNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l$p - Try do - H4nh phtic

Thdi Binh, ngdy IB thdng 4 ndm 2023

TO TRiNH
EAr HQr OoNC CO DoNG THTIONG NItN NAnn 2023

V/v: Trd Thit luo cho thdnh vidn HDQT, BKS ndm 2023

Kinh thwa Dqi hQi!

Dai hQi cl6ng c6 d6ttg thucrrg ni€n nim 2023 dd th6ng qua t6ng thi lao ctra thlrnh
--^. .\vlen nor oong quan tri ld tl6ng vd thir lao ctra thenh viOn Ban ki6m so6t ld 169.765.200

cl6ng cho ndm tdi chinh 2022.

r.A rl I 1 : -- TY : IDu ki€n ndm 2023 s6 luong thdnh vi6n HQi il6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t nhi6m

ki vAn ei;;r"r;; The; *,icn riOi d6ng Qu6n tri vd Ban Kicm so6t phdn lcvn ddu o xa

C6rrg W. Circ thenh vi€n HQi <t6ng quin trf vd Ban Ki6m so6t sE ph6i ddnh nhi6u thoi gian

vir c6ng stic hcrn cho ho4t dQng cua C6ng fy.

Cdn cu quy ctinh ph6p lupt vd cli6u ki0n thyc ti6n cira C6ng ty, HQi cl6ng quin tri

Kinh trinh dpi hQi th6ng qua tdng thir lao cua HQi cl6ng QuAn tri vd Ban Kitim so6t ndm

2023 Kinh phi nhu il6 chi tr6 ndm 2022.

TrAn figng K{nh trinh!

Ncri nhin:
-. . r ^, +,1 ] +.- fiai hai il6ng co d6ng ndm 2023,

- L,wu VP HDQT.

,
TM. HQI DONG QUAN TRI

.I 
THI NGUYEN HANH

cOrue ry



CONG TY CO PHAN
xr vrAxc rnAr sixH

516 : O4l TTr - HDQT
"V/v da dn sdn xudt quartz si€u

,t
trang.

cgNG HOA XA UgI CHU NGHIA VIFr NAM
DQc lip - Tq do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy IB thdng 4 ndm 2023

TO TRiNH
DAI HQr DONG CO DoNG THIIoNG NIEN XAIU 2023

"Dry dn sdn *uiit quartz siAu tdng-\
tqi Chi nhdnh Xi mdng Thdi Binh tqi Tidn HAi'

Kinh thwa Dqi hQi!

Chi nh6nh Xi rndng [h6i Binh tai Ti6n Hei da dung s6n xu6t Clinker tu ndm 2015.

Tu ndm 2018 theo quy dinh cua Ban quin ly khu Kinh t6 vd c6c khu cdng nghiQp cua

Tinh kh6ng bO tri c6c doanh nghiOp sdn xu6t Xi mdng nim trong khu c6ng nghiOp nfla,

HDQT x6t th6y d6 su dung c6 hiQu qu6 phdn diQn tich aat dedugc Nhd nudc cho thuO d6n

ndrn2067 vd khai th6c, su dung mQt phdn thi€t bi m6y m6c hiQn c6 tai Chi nh6nh.

"^' rl , ' 'Jr' IHdi d6ng qudn tri Kinh trinh dai hQi d6ng cO d6ng ndm2023 th6ng qua
..DU AN sAN xuAT euARTZ stgu TRANG" tai KCN Tidn HAi, huyQn Tidn H6i,

tinlr Th6i Binh voi,c6c nQi dung chu y6u sau:

Dr,r 6n san xuAt Quartz si6u trdng (bQt thach anh) phr,rc v.u cho ngdnh s6n xudt g6m sri...

tr6n dia bdn KCN trong vd ngodi tinh.
C6ng su6t dp ki6n: 45.000 tdnlndm.
T0.g v6n dAu tu thyc hiQn dr,r.6n: 75.000.000.000 d6ng
(bang chD': BAy rnuoi lam ty dong)

Trong.d6:
+ V6n gop:
' .,;+ von nuy dgng :

HQi d6ng qu6n tri Kinh trinh dai hQi th6ng qua.

TrAn ftgng K{nh trinh!
TM. H

Nrui nh6n:
,- . r ^. +) ! +"- Dqi h|i dong co dong ndm 2023.

- Lm VP HDOT.

15.000.000.000 d6ne

60.000.000.000 d6ns

I DONG QUAN TRI

cOrue r



C()NG TY CO PTIAN
t/

XI MANG THAI BINH
ceNG HoA xA ngr cHU NcniL vIPT NAM

DQc l$p - Tq do - H4nh phtic

Si6:05/TTr-HDQT
"Td trinh vi vi€c bd sung tTnh

vac San xuat kinh doanh"

Thdi Binh, ngdy IB thdng 4 ndm 2023

TO TRiNH
DAI HQr OONC CO DoNG THttoNG NrfiN NAtvt 2023

"vi viQc bb sung linh vryc sdn xudt kinh doanh

vdo Giify ddng k!' Doanh nghiQP"

Kinh thu'o Dqi hQi!

HiQn tai trong Giay chirng nhfln dang ky Doanh nghiOp cria COng ty c6 phdn xi

mdng Th6i Binh dang ddng bi lTnh vuc s6n xu6t kinh doanh 96-'
- Sirn *uAt xi mdng, v6i vir thpch cao. Chi ti5t: Sin *u6t xi m[ng (co md 2394).

- S6n *u6t be t6ng vd circ shnphAm ttr xi mdng vd th4ch cao (c6 md2395).

- B6n bu6n v4t liQu, thi6t bi lip d4tkh6c trong trong xAy dyng. Chi ti6t: B6n bu6n xi
md.ng (co md 4663).

- B6n 16 dO ngf, kim, scrn, kinh vd thi6t bi 15p d{t kh6c trong xOy dyng trong c6c cta
hdng chuydn doanh. Chi ti6t: B6n le xi mdng (c6 md 4752).

Kinh trinh Dai hQi b6 sung linh vpc s6n xuAt kinh doanh vdo Gi6y ddng bi kinh

doanh cua C6ng ty. Linh vUc bO sung ld: S6n xu6t kinh doanh chc s6n phAm tir ch6t

khcr6ng phi kirn loai" (c6 md, 2390).

Kinh trinh Dpi hQi d6ng .6 d6ng th6ng qua.

TrAn figng Kfnh trinh!

Nci nh6n:
,. , ^. .) I s.- F)ai hdi dong co dong nan 2023.

- Luu VP HDQT 6l
=[
,*\
\,\

ONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN
xr MANG THAI nixn

S;O : O6l 
-I'Tr - HDQT

.t .-"Tr) trinh v€ vi€c b6 sung di€u l€

cua Cong ry"

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VIET NAM
DQc lap - TF do - Hpnh phrlc

Thdi Binh,ngdy l8 thdng 4 ndm 2023

TO TRINH
DAr HQr EONG Co OoNG THUCING NrEN UArvr 2023

"vi vipc b6 sung ctiiu lQ COng ty, bO sung tinh vryc stin xuiit kinh dounh"

Kinh tltu'a Dai hdi!
+' ).

Trong di6u 3: linh vpc kinh doanh vd mpc ti6u hopt dQng cira C6ng ty

Mpc 1 trong diAu 3 ctra Didu 16 C6ng ty ghi:

I .Linh vuc kinh doanh cua C6ng ty ld:

- Sdn *u6t xi mdng, v6i vd thach cao. Chi ti6t: SAn xuAt xi mdng (c6 md 2394).

- San xu6t b0 t6ng vd c6c sdn phAm tir xi mdng vd th4ch cao (c6 md2395).

- B6n bu6n vat lieu, thiCt bi ldp dat kh6c trong trong xAy dyng. Chi ti6t: Ban bu6n xi
mdng (c6 md 4663).

- B6n 16 dO ngfr kim, son, kfnh vd thi6t bi lAp clnt kh6c trong xdy dung trong citc cta
hdng chuy€n doanh. Chi ti6t: B6n 16 xi mdng (c6 md 4752).

Can cu quy dinh ph6p ludt vd di€u kiQn thuc ti6n cua COng ty, Kinh trinh Dai hQi bo

sung vdo Muc 1 - Di6u 3 - DiAu 1€ Cdng ty linh vuc kinh doanh bd sung ld: Sdn xu6t kinh
I r rldoanh c6c sin phAm tu chdt kho6ng phi kim loai" (c6 md 2390).

Kinh trinh Dai hQi d6ng rO d6trg th6ng qua.

TrAn tgng Kinh trinh!

Noi nhin:
.r . r .. +) I s- I-)ai h6i d6ng co dong ndm 2023,

- Lwu VP HDQT.

ONG QUAN TRI

UI THI NGUYEN HANH



cONc rY co pnAN xr vrANc
rnAr siNu

cgNG HoA xA ngr cHU Ncnin vrTT NAM
DQc l$p - Tu do - Hqnh phrfic

s6:58 /BC- HDer Thdi Binh, ngdy I8 thdng 4 ndm 2023

BAo cAo CUA CUA HDQT VA BAN ToNG GIAM DoC
TONG KET CoXC rAC SXKD NArvr 2022 - NHrpM XV ZOrS -2023
VA PHUONG HT/ONG SXKD NAVT 2023. NHIEM Xi ZOZr.2O28

(Trinh tai Dai trgi AOng cO d6ng thuong niOn ndm 2023)

Kinh Thua Dai hdi!
Kinh thua c6c co d6ng ctra C6ng ty
H6m nay chringtalat hQi tp vC Aay ti6n hdnh dpi hQi d6ng c6 d6ng nhiQm kj'

theo lu6t dinh nhim d6nh gi6 m6t ndm., mQt nhiQm kj. hopt d6trE, t6ng Gt, rui t intt
1ehiOm, cung nhau tim gi6i ph6p v6i ni6m tin, kh6t khao thenh c6ng muc ti6u titlp tuc
on dinh vd b€n virng.

Thay mpt HEQT, tdi xin grii toi cdc quy vi C6 d6ng ldi chric sric kh6e, gia
dinh hanh phuc, an khang, thinh vuqng.

" tho phep t6i duoc trinh bdy tru6c Epi hQi d6ng cd d6ng ndm 2023: ,,Brio ctio
tdng k€t cilng tdc SXKD ndm 2022 - Nhigm ki 2015-2023 vd Phwong hu6ng nhiQm
vu sXKD ndm 2023 - Nhigm ki 2023-2029" v6i n6i dung cu th6 sau:

PHAN THTINHAT
ronc KET c6Nc rAc sxKD NAM 2022 - NHrEM r<i'zors_zoz:

Thua Eai hQi!
'Ihay mpt HDQT C6ng ty t6i xin trinh bdy kh6i qu6t mQt s6 ndt co b6n vC tet

qu6 thuc hi6n c6c chi ti6u quan trong dd
2022 va nhi6m ki, 2018-2023 th6ng qua
nghiem tu do hoach dinh dirng cldn nhiQm
2023- 2028
li Nhirng thugn lqi vdr kh6 khin
a/ Thudn lo'i:

- Ndm 202? COng ty chring ta vdn khai th5c hiQu qui ndng luc c6c thi6t bi de
dAu tu. Ddy ld dieu kiQn iic" qrlct giirp chring ta vusr qua m6t ;;-A;;;;'916
rrong qud rrinh sxl(D.

- C6ng ty chirng ta c6 d6i ngfr C6n bd gidu nhi6t huy6t, qu6n ly c6ng t6m c6
tArn va luc lu'o'ng lao d6ng nhi€t tinh, tr5.ch nhi6m, ludn ciriu rurO no-" hoi, tim toi,
s5:ng tao cAi ti6n trong quatrinh lao d6ng sAn xuAt v6i phuong .fra111''gia- ifri3, .fri
phi, kh6ng ngung n6ng cao ning su6t, ch6t luq ng, hiQu qu6.

6ng ty lu6n chri.dQng chu i ph6p, quy6ts6ch, kfp thoi, Uy"t d8n de nh v tiud,c .U ,rygiam h to toan cdu vd con b hinh d6i leo thang
khong nglmg cua ldi suAt Ngan hdng.
b/ Khd khdn:

- Nhi0m ki 2018-2023 cfrng nhu n[m 2022 voi mot kfch ban cua ndn kinh tO
kh6 ai du b6o, su trucvt d6c cria thi truong tdi chinh, dac biQt ld tinh hinh dich b6nh

I
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di6n ra .At phuc tap dinh d6n srin xu6t <v nhi6u noi. COng ty dd nd luc thuc hi6n nhi6m
vu c[ta DHCD trong diAu kiQn vua ho4t dQng kinh doanh vta phdng, ch6ng dfch n$n
viOc thu'c hi0n nhiOm vu S6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty gap nhi6u kh6 khdn c6 thdi
#a
drem phai tam dtmg sAn xu6t.

c d6ng cttin n€n kinh t6
i vpn chuyOn dOu tdng.
*u6t.

lu6n o tinh trang b6t 6n, ch6t luong kh6ng

ng cAp vd lac h6u, c6c thiCt bi dd khai th6c
chi phi ndng luqng l6n, xir ly m6i trudng

kj. ndy chring ta thAo luAn vd dua ra
6n dinh ph6t tri6n C6ng ty.

- LVc lucrng lao d6ng c6 kinh nghiOm thi ngdy mQt thuy6n giam do tu6i cao,
sirc kho€ gi6m sft, d6 cflng ld quy I
nghi ngoi theo ch6 d6, luc luong lao
ddng nghia v6i trdi nghiQm cdn it, n€u
dudng kdm cdp thudng xuydn AC UO sung
qua SXKD.

Tr6n ddy la mot so thudn loi, kh6
vu md Dai h6i c6 d6ng ndm 2022 dd, dFLt

co ddng thong qua. HDe f xin b6o c6o d6
hi6n nhi6m vu ndm 2022; K6 hoach hoat d

Zt t<fit qui SXKD nhiQm ky 2018-2023.

3. Ddnh giti chung vi vigc thryc hiQn nhi€m vy k€ hogch ndm 2022 - Nhigm kj, 201s-
2023.

5 ndm vua qua thuc hi6n nghi quy
2023 b6n cpnh nhirrg thupn loi do ti6n tr
C.ong ty chring ta cfing g?p nhieu kh6 khdn
non kinh te, thi6n tai, cua dai dich bQnh Covid-19, diSn bidn phric t?p cua tinh hinh
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thr: gioi vd khu vuc, t6c dQng ctra khtrng hoing tdi chfnh vd suy tho6i kinh tC todn cAu,
t ! ,t -,1 . \ \ \ 

' \
nhirng thay doi vi mO v€ chinh s6ch ti6n tg, ti6n lucrng, sg bi6n dQng phirc tpp vE gi6
ca nguy6n nhi€n vat lieu. Trong UOi canl d6 c6n bQ cdng nh6n vi6n C6n gty ianS lp.
phAn dAu vugt qua th6ch thric dt5 dpt dugc lhirng k6t qui quan trgng trong vi6c thuc
hi0n ciic mpc ti6u rnd dai h6i nhi6m kj'dd dd ra. N6i bQt ld:

- Vd co bdn chirng ta vAn duy tri s6n xu6t kinh doanh,.dhmb6o duoc doi s6ng
vi()c ldrn, tung buoc nAng cao thu nhQp,thqc hi6n dAy dtr cn6 eO cho ngudi lao d6ng,
hodrn thdnh nghia vU nQp ngAn s6ch cho Nhd nu6c.

- Trons qu6 trinh SXKD chring ta dd khdn c6c gitti phfry chi,9)

ti6n k! thuAt, chu trong .Qrg t6c clAu tu d6 nAng c l"G san p^hAm,
giirm chi phi gi6 thdnh, didu hdnh sdn xu6t theoio

Tuy nhi6n b6n canh nhirng thdnh tich dd dat dugc cdn r6t nhi6u t6n tai, y5u|',\":
l<em cdn khac phuc do la:

. Vi qudn lj ctiiu hdnh sdn xuiit:

xudt.
\7t^ t IVi6c ph6 xudng s6n xu6t voi cdc phdng ban d6i khi chua nhip

nhring an khcrp o, tr6ch nhiQm c6ng viQc cdn han ch6 cho n6n hiQu qu6
c6ng vi€c chua ra.

.,^ , .. ,o l/€ it thuc ngudi lao tlQng; N6i chung ctt giin tit5p vd truc ti6p s6n xu6t chua
inh dAm nhfln, phong cdch ldm vi6c cdn
ldm vi6c chua nghi6m tric.
nhi6m k!, cDng nhau suy ngAm chring ta

th6ch thirc lu6n song hdnh trong co ch6
c vd ni6m tin chfng ta.ddvugt l€n chinh

rr'n trong 
nay' tuy cdn khi6m t6n nhrm g rdt d6ng

DANH GIA VIEC THTI. C I{IEN NHIEM Vu
CUA XUoNG SX VA cAc PHoNi BAN

a/ )Yuong sdn xuiit

4 ^ OaP Tg y6u cAu ti6u thu sgn p
dq.r,g trong di6u An 6n dinh s6n xu6t, C
l<i6n cai tien k! iAm thi6u 6 nhiSm m6i
phi di-6n 

".ulF, 
dic bi6t ld ti6u hao nhi6n li6u trong qu6 trinh nung luyQn Clinker gi6m,

eop phAn hi6u quA vdo vi6c gihm gi6 thdnh Oe tang sirc canh tranh.tu,an Ona-. 
-

.fuy 
nhien, trong qu6 trinh thuc hi6n nhiQm vu cdn so ,uat de xay ra mdt an

dnh nghi€m chinh quy dinh vd an toirn v6
ddy manh hcyn nfra phong trdo thi dua ti6t

tfc,.phdt huy tinh nang dQng s6ng tao vd
ngle, d€ viOc cdi tien hqp ly ho6 sdn xu6t
nhAL.
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b/ Phbng kA ndn fii ch{nh
- ChuAn bi tOt ttgudn v6n cho sin xu6t, cho viQc xAy dgng co b6n, sria chta l6rn

nQi bQ, thanh q.ry5t todn, gi6i quy6t kip thdi theo lu6t dinh.
I lach to6n l<6 to6n theo dirng luA

d6c C6ng ty kip thoi d6nh gi6 hi€u quA
hoat d6ng cho phu ho. p v6i titfn trinh ph
narn tai chfnh cua Cdng ty datmuc tiOu d€ ra.

- 86o hinh hoat clOng SXKD theo quy dinh cua
LuLat Chirng ng tin dpi chring d€, citcnhd dbu tu c6 <lAy
du th6ng tin
ch;ung ta huy dQng moi ngu6n luc m6t c6c

- Theo d6i chpt ch€ c6c hqp d6ng ki
ly chdt ch6 gi6 c6 dAu vdo vd dinh gi6 dAu
ty luon an toan.
c/,Phitng Khoa hgc cdng nghe

- C6ng tdc chdt lugn8 s6n phAm ld yt5u t6 quan trong qrytit dinh su t6n tai vd
phrit tri6n cua C6ng ty. Tuy nhi6n ho4t d
phr)ng KHCN ph6i thuc su khoa hoc, di sA
dC bat vdr sai s6t trong quy
nhfi'ng fch cuc trong quy tr
lu6n 6 luong

- Phong KHCN cAn chu dOng d€ xu6t vd nghien cfu sdn phAm moi, tham muu
chc, HDer ke hoach da dang ho6 s6n pham, d;;;; ilil;il'inu- gia cing sanrll ). .ipnam rruyen thOng.

d/ )Dhdng TCHC - LDTL

- Theo d6i vd thuc hi6n dAy dtr moi chO d6 chinh s6ch cho ngudi lao d6ng.

ip thoi theo quy dinh.
g dm gi6 dinh mric tidn luong, g6p phAn
, phu hgp vcri tung ,ri tri, c6ng vi6c, i6ng

Tuy nhi6n, l:ul dOng cria phong hi6n nay cdn nhieu thu d6ng, chua tham mrrugifp T6ng Gi6m d6c lua .hon tuyc.t au"g'duqc 
"g"oi 

tuc" iJi ta" j5" qu6n cho c6ngty.

:
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PHAN THTI HAI
PHUONG HUONG NHIFM VV KE HOACH SXI(D, NAiVT 2023

NHIEM xi. zozs - 2028

I/ Nhirng kh6 khin, thufln tqi co bin:
I/ ThuQn lp'i:

DiSn bien thi truong dd c6 chidu hu6ng tich cuc, tg phAn tung budc dugc md
rong vd ph6t tri6n.

chring ta c6 d6i ngfr .?n bg ndng dOng s6ng tao, d6m nghi, d6m ldm, gidu kinh
nghiem trong ngh€ va dang Oan UO tut g nhn rg lu. lugng tr6 ning d6ng s6ng tao trong
S}:KD.
2/ Khd khdn:

DiSn bi6n ti€u cuc cita thi trucrng U6t egng sin dd ldm rinh hucrng d6n t6c dQti6u thu Xi mdng n6i chung vd Xi mdnglrdng n6iii6ng.
Ngudn tdi nguyOn phuc vu cho s6n

h sdch ti6n lucrn g, ldi su6t Ngan hdng, gi|, cttti6u 
:d nho d6n chi phi trong qu6 t.inh SXKD.,i6u 'u Ji?f?",":l l1Hfl:T"'H:ii#$:,"Ht#ffi1

l6n.

6m ti€u hao nhi6n liQu/t6n Clinker xu6ns
huc vu cho vi6c cung c6p nhi6n ligu tha|
Clinker.

Nguon luc cho qu6 trinh hopt dong vd ph6t tri6n cira doanh nghiQp cdn thi6u vdchu'a d6ns b6.

lly:..,lnTs. lhuT 1g:_116 
kh6n co b6n tr€n, bu6c vdo n6m 2023, HDQTC6rrg ty xdy dUng kti hoach SXKD nFm2023 _ Nhi€iem ky 2023-2028 nhu sau:IIl IKO hoach SXKD

-=t4..-<

;T
IA
,N(

rf f.t

r.1\

=

nh m 2023-20282
t;l 

i chi ti6u DVT Nim
2023

Nim
2024

Nim
2025

NIm
2026

Nim
2027

TAn
TriQu
rX
o-ong

20.

7000

7000

20.000

20.000

7,5 tri6u

500.tri€u 500.tri6u

28.

7500

7500

20.000

20.000

8.0 triQu

3.000 idn
600 triQu

aa
JJ A

7500

7500

20.000

20.000

7s00



. K€ hoac( lao !|nS:
- T6ng s6 CB .9rg nhan lao dQng hi6n tai 7g ngudi.
- Trong ndm kC hoqch n5u thidu-lao d6ng sC titSn hdnh tuy6n lao dQng m6i c6

trinh d6 chuyen m6n phir hgp vdi y6u cdu c6ng nghe.
- Ti€n luong binh quan ngudi lao d6ng: 7,5 tricu ddng/nguoilthing.
'De dat duoc nhitng -up iic, chri y6u-n0u tr0n cAn piai ily. hi0n-c6c gi6i ph6p

sau:

III/ C6c gi6i ph6p:

xudtt
6n b6 dung ngudi dirng viQc tr6n co sd vi

trion bd du sirc ' c6 tdi vi sg Ph6t

c tuy6n kt5 cpn cho doanhngnrep, nghipp i ngfr c6n bQ dir sirc, du tdi , dri tdm hoirn

tuc ddu tu m6y m6c co gi6i ho6 nhfrng kh

va !n! trudrng Th6 gi6i, hodn thiQn k!
nh Anh C6ng ty t6i bd bpn ndm ch6u.

r6n ccr so khai th6c c6ng ndng c6c thi6t bi

nLl

i6u dAu vdo phuc vu s6n xu6t theo c6c v6u

;.gp, 6n dfnh l6u ddi, gi6 thdnh ha.
ciic loai v6t tu, thit5t bi, phr,r tung thay th6

oa hoc d6 clugc tri6n khai trong vd ngodi

phdng ban xumg se.n xudt, tim ki6m giAi
ha gi6 thdnh sAn phAm.

N
N;
-*7tP
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6. Gidi phdp vi tdi chinh:
- Hry u6n luc, 

:y dUnq d6ng v6n hiQu qu6, quay ugng v5n nhanh,dp'trfr dring ai khrich h4ng aZ 
"u,r! 

c6p hdng ho6, ph6i h€t sric khoa hocrrA nchA +l^', 1r-- 7 1i - '. ^ " -tvd nghQ thueu uurlts ,,:.".tly.s6n phAm, kh6ng:de t<nactr trd"!iqi d;;;;t#A;;
vdn, no dqng dAy dua l<h6 ddil

- Qu6n ly chat che viQ$ mua. b6n vpt tu nguydn nhi6n vat liou, hqp d6ng ph6iduoc soan thao theo durng quy trinh, Quy dinh pir6p luft, h4n .trc roi da v6t tu hdnghoa khong oo VAT. '

- 86o c6o hach to6n k rt5t qu6 SXKD, kip thoi ph6thi6n nhirng ph6t sinh ti€u cu 
; qu6 trinh sxKD

7. Chdy^lo 
!q!,{ch ngwdi la, v6i Nhd nu6c.

, Ro tri d6y dir vi6c ldn C6ng ty, drim b6o thu nhdp6n dinh, brio dim quyAn, lo o quy dinh cria ph6p lupt v6lao d6ng, thuc hi6n cne OO 
r^^ ra_-_ ^ 

i-laodOrrg theo quy dinh ctaph6p luat vd b6o hitlm do ngqrdi lao dQng y6n tam lao d6ng s6n xu6t, t6 chric kh6msfrc khoe dinh kj' cho nguoi lpo dQng ,'piainien ucnrr 
"-td ,-tiep 

"" ly kip tho,i vd
:o humg sap xep lao d6ng chQ hgp ly.
8. Cing_ttic Ddng - Dodn *e ya pnong trdo thi ttua

- XAy dvng chi b6 tror 
1 quAn chfng, c6ng nh6n laod6ng hoiu-r thdnh nhi6m vu c

- Chdrn .r .

d,6ng c6 hi6u r.lqi 
.de 

hai t6 thfc ndy hoat

t6 tich cuc, bi Li6t thgc, ph6t hiQn c6c nh6n

ae -ql r!.iiioons sop tich < €n CBCN lao d6ng kip thoi

, \ i.lt du"g-;6p'ffi',,4o ho.6 doanh nghiQp, .,#:i"::ffif?l?,?n,u vui kipthoi' tao di6u ki€n^cho rnsithdnh vi6n c6 
""oJ 

roig ti;h ;ha" "Jre hanh phric du6im6i nha chung ta COng ty.
D6 ld 8 gi6i ph6p dC ttulrc hiQn nhiQm

2028.

SXKD ndm 2022 nhiQm ki, 20 t8_2023
nhi6m ky 2023_ 2028 Kinh d6 nghi Dai

Xin chric citc vi Eai bi6u D6 dong loi chric Sric kho6 - H4nh phuc -Thdnh dat.Xin trAn trong cdm on.l. 
v ^re'' vrr

vu SXKD ndm 2023, nhiQm ky 2023-

AI BINHcOxc ry XI MANG

c6rue ry

BU INGUYENHANH



BA AI CHINH DA EIIoC KIEM ToAN

chfnh t<6t thfc ngiy 3111212022

hil dang cd dilng COng ty ndm 2023)

Kinh thwu: - Dodn Chfi tlch Dqi hQi

K{nh thwa quy vi Cd ililngt

Dugc sg phan cong cria Eodn cht tich Dpi h0i toi xin phdp
dugc trinh bdy 86o c6o tdi chfnh dd dugc kiOr';r to6n cho ndm tdi chfnh
2022 vdi nhtng nQi dung cp th6 sau:

Kinh thua Dpi hoi thgc hiQn Nghi quytit cria Dai h6i rl6ng co
dong ndm 2022 cria cong ry da thdng nhdt riy quyOn cho HDeT lga
chon ilcrn vi ki€m to6n cho ndm tdi chinh ndrn 2022 cria cOng ty ld
Cdng ty TNHH Ki0m to6n CPA Viet Nam.

Qua kiOm toSn cho ndm tdi chinh 2022 cria cOn g ty. c6ng ty
Ki0m tofn c6 i,kiOn ve g6o c6o tdi chinh t<6t tfuic ngJy 3U1212022
cria C6ng ty nhu sau:

I

t'-:



MIusdBot-DN
Ban hlnh theo Th6ng tu s6 200/20l4ltT-BTC

ngiry22/1212014 eria BQ Tni chfnh

BANc cAN o6r xf roin
Tgi ngdy 3l thAng t2 nftm 2AZ2

TAI S.AN

^ 
- rAJsAxxclnHAN

(l0O = 110+130+r40+f50)

I. Tiiin vA cic khoin tu'ang ilucng tidn
I. Tidn

IIlt C:ic khoin phli thu ngiin hgn
l. Phiii thu ngfn hgn cria khrlch hang
2. Trdrtru6c cho nguoi b6n ngin hp
3. Phiii thu ngan h4n Erfc
4. Dg phdng phii thu ngin han kh6 ddi

fV. Hing tdn kho
1. Hing tdn kho

V. Tii sdn ngiin h3n k[6c
L Chi phi tre ftudc ngin t an

, Thu6 vd cdc khoan khric phAi thu
Nhii nu6c

R _ TAI SAX n,lr Ir4n
(2(t0: 220+Z4WZ6O)

Sunnazz
VND

umn022
IATD

II
1.

2.

Tii sin cd Opn
Tii san c6 a6n htu hinh
NgtryAn gid
Gid tri hao mdn try ki
Tdi san c6 ainn v6 hinh
Nguy4n gid
Gid tri hao mdn tfry kii

Tli sin d&-dang dii hgn
Chi phi x6y dgng co bin dd dang

19.4s9.954.528

s8r.1E5.ls2
581-185.152

7-462-615.701

4.669.210.9s4

1.217.000.000

r.897.7r7.347
(32r.312.600)

r1.416.153.675

lt.4t6.153.675

6.410.165.728

3.673.831.613

3.673.831.613

55.7s8.133.759
(52.084.302. I46)

33.500.000

(33.s00.000)

2,584.9s7.86r
2.s84.9s7.861

15t.376.254
tst-376.2s4

t8327,263.7W

37.5/:7,557

37.527.5s7

4323.57A-545
4.214.349.43s

430.533.7rO

(321.312.600)

13.960.21s.630

13.960.2t3,630

s.95t.977

1.315.003

4.636.974

6.614.781.34E

s.s62.116.239

5,562.116.239

65.212.882.667
(59.6s0.766,425)

33.500.a00

(33.500.000)

7E1.108.804

781.108.804

271.556.305

271.556.30s

MS TM

100

1r0 5.1

lll
13O

r3l s.2
132

136 5.3

r37 5.4

r40 5.5
t4l
150

ls l 5.5

153 5.10

200

220
22t s.7

222

223

227 5.8
228

229

240
242

260

261 5,6

rv.
l.

VI, Tni sin ddri hgn khdc
1, Chi phi ffi tru6c ddi han

TdING CQNG TAT sAx
(270 = 100+200) 270 25.870.120.256 24.9A.04s.os7



9,0-Ng ry c6 pnAn xr ruinc THAr nhrn
!|9l q"{rh Dinh Bto, csm CN phong phri, Ban hdnh theo nr6ng * ,6l5flHql#;?ip.ti6n itrong Tp.Th6i Binfr, tinh ffrfi-gi; nglty 22112/2014 cria B0 Tii chinh

ncudx vdN

Nguli lgp

Ng PHAI rn l poo = 310)

Ngngin hgn
PhAi tA nguai b6n ngln han
Thu6 vd c6c khoan phni n0p Nhd nu6c
Phei tre rrgudi lao dQng
Chi phi phni tni ngfn hsn
Phdi tA ngin han Hrac
Vay vd ng thu6 tai chinh ngln han

Qu! khenthudng phric lqi

vdu cuU sd H0Ir (4oo = 4to)

V6n chrfi sO hihr
V5n g6p cria chri sd htru
C|.phifiuphii th6ng cd quyin
biAu quy6t

V5n kh6c cria ch0 sd hEu

Qui ttdu tu ph6t tridn
Lqi nhu,An sau thu6 chua ph6n phdi
LNST chw ptuin ph6i ti,y hi
tl€n cudi kj,trnic

LNST chm ph,6n phiii kj, noy

MS TM

300

310

311 s.9
313 5.10

3t4
315 5.1 I
319 5.t2
320 5.13

322

400

4r0 5.14

411

4IIa

4r4
418

421

42lq

42tb

3unn022
VND

0u0tnuy2
VNI)

G

L
l.
2,

3.

4.

5.

6,

7.

D.

I-
l.

s.495.145.475

5.49s.145.475

2.950.236.115

302.326.034

880.001.239

44.000.000

465.357-421

853.224.666

20374.974.79:l

20.s74.974.78r
1s.102.800.000

rs.102.800.000

t.t2s.670.663

3.48s.918.238

660.sE5.880

313.751.755

346.834.125

4.913.904.401

4.9ts.904.407
2.208.st3.934

604.53t.241

683.891.139

40.000.000

s09.743.421

867.224.666

20.02E.140.656

20.028.140.6s6

15.102.E00.000

15.102.800.000

1.125.670.663

3.485.918.238

3t3.75t.755

201.271.460

I12.480.29s

2.

3.

4.

\:iE
'it,r0Nc cQNG NcudN v6N

(440:30GF400) 2s,870.t20.2s6 24.942.045.0s7

Thdi Binh ngdy 22 thdng 3 ndm 2023
Kd todn tnrdmg

Ph6m VIn Hg
Nguy6n Thiphumg Nguy6n Thi Lan



cON KMiNcTEiTBiNH
:*l cum cN rhongrhu, Ban hdnhtheo rh6ng",6 XtHl-?ffi-#iP.Ti&n tnoog, Tp.Th6i gitth, rinn-iili-Bi; ngiry 2211A2014 criaBg Tii chinh

rAo cAo rtr eu,i HoAT DONG KrNH DoANH
Cho n6m tii chinh tdttnnc ng/y 3Ut2D022

TIT{

0l 6.1

02

l0

20

2l

22

23

25

26

30

5.

6.

7.

8.

9.

10.

cui rdu
l. Doanh thu b6n hang vi 

"ung 
cdp dich vu

2, Cdc khoin giem trir doanh thu

3. Doanh thu thuAn vA Uen nang
vii cung cip dich v1r (10 = 0l_02)

4. Gi6 v6n hang b6n

Lqi nhugn gQp vd b{n hlng
vA cung cdp dich vU (20 : f O-f f)
Doanh thu hoqt ttQng tdi chinh

Chi phl tii chinh
Tr*g d6: Chi ph{ ldi vay.

Chi phi brin hing

Chi phi quan Iy doanh nehi€p
Lgi nhugn thuin ttr hogt itQng
kinh doanh {30 = 2Gr(2L24:eS+26)l

11. Thu nhflp khric

12. Chiphikh6c

13. Lgi nhugn khric (40 = 3t_32)

tl. T6ng lgi nhu$n k6 torfin trrrrfc thu6
(50 = 30+40+45)

ls. chi phf thu6 TNDN hien hdnh

''. 
lqr 1ho4o sau thu6 thu nhgp
doanh nghigp (60 = 50_5f_52)

18. Lei co. bdn ffin c6 phidu

Ngrrli Up

NIn 2022
VNI)

NIm 2021

VND

31 6.6

32 6.6

40 6.6

50

51 6.7

60

70 6.8

K6 to{n tnndrng

ll 6.2

6.3

6.4

19.8s 1.s30.314

19.851.530.314

1s,s 19.036.99s

4.332.4933t9

706.515

4.003.ts,|.303

330.042.531

s0.253.921

33.462.328

16.791.s93

346.834.124

346.834.124

229,65

18.0E3.571.966

18.0"E3.571.966

t4.r37.674,3t0

3.945-897.6s6

2t2.282

13.286.958

//3.286.9s8

3.864. t49.966

6t.673.014

48.000.003

4.192.722

43.807.28r

r12.480.29s

112.480.295

74,49

Ngoy5" Thi phuorng
Nguy6n Thi Lan



coN mArnhrs
s5 or ofr'pTf,*'* Ban hinh trreo rh6ng *,616fi1;1##;?ivu5ru

tF.TMi BtnlL tinh Th{iBinh 2Al2D0l4 crlaBg TAi chfnjr

clfrlr0u
hdorub-,

l. v,]r

Ltn chuydn,nln tnudn ft hogt,rlQngtdt chitnh

Lrru chuy6n tiCn Ouin trong k| (20+30+40)

Ti6n vf tr;uag duung tidn Clu ki
Antr truOng cria thay C6i g gie fr6i eoai quy ddi ngosi t{
Ti0n vt tuung duolg U6n cu6i ky (S0+6GI_6I)

MS TM
Nlm2022

\II[D
NIn 202I

VNI)

0l

02

03

04

06

07

20

2t.579.5s4.22r

(9:351.f17367)
(7.I0&928;700)

7.t91.192"Ei13
(12.399.183.5?7)

516,657.450

(23J06.370)

50.000.000

705.5I5
27.0M-145

3.700.000.000
(3,700.000;000)

5411.657;59S

20,s12.730.9U

(7.146,213.955)

Q.r17.818.29s)
(E8.s74.72s'

980.095.586
(3.4E1;695.683)

3.61&16186e

(758,543.47E)

212,2A

o5t33rrl96)

2.290.000.000

(5.142.000:0@)

(z_E52,000.000)

7.WL673

zl

22

27

30

33

34

40

s0

60

6l

7A S,l

37.527.ss7 29.694.8t4

\lri
\
=.

l;i:
58t.tE5.152 37.527.557

Nguti lgp

Nguy6n Thi phuopg

Thdi Binh, ngoy 22 tluing 3 ndn 2023
T6ng Gi6m it6c

K5 tot tnrdug

I



Tr€n cl6y ld todn b0 86o c6o tdi chfnh 116 cluq t(iOm to6n cho n6m tdi
chinh 2022. Kfnh trinh Epi hQi c6 ilong xem xit, th6ng qua.

Trdn trong bdo c6o!
Kinh chric sric kh6e c6c c6 d6ng du clai hQi hOm nay.
Chric Eai hQi thdnh c6ng t6t dgp!

PHONG TAI CHINH XB TOAX
XN TOAN TRUONG

ci

(----

t\,l



CONG TY
^?CO PHAN

xl MANG .

coNc rv co PUAN xr vrANc
rHAt eiNH

ceNG HoA xA ngr cHU Ncni.q. vIET NAM

DQc lip - Tg Do - H4nh Phric

Thdi Binh, ngdy 1B thdng04 ndm 2023

cAo cun BAN xrnvr soAr
HOAT DQNG NAVI }}2}VLPHIIoNG HITONG

NHrEM VV NAM 2023

tqi dgi hQi tting cO dilng thwdng niAn ndm 2023"

Kinh thuu: - Dodn chrt Qch ilgi hQi.

- Kinh thwa Q"y vi CO tt6ng!

Can cir vdo chric ndng, nhiQm v9, quydn h4n cira Ban ki6m so6t dugc quy

dinh tai Dieu l€ cua Cong ty .O ph6n Xi mang Th6i Rinh, Ban ki6rn so6t b6o c6o

qu6 trinh thuc hi6n chirc ndng nhiQm vu cta Ban ki6m so6t ndm 2022 nhu sau:

l, X6t quri thr;c hiQn nhiQm vB Ban ki6m so6t nim 2022 z

1. 1/ Thr;c hiQn chri'c ning ki6m soSt:

- Thucrng xuy6n tham dg cdc cuQc hgp HQi <t6ng quin tri, d6ng e6p !
ki6n b6o c6o vd d0 xu6t mQt sO nQi dung trong qu6 trinh sopn th6o vd thgc thi

I rA t
c6c quy ch6, nghi quy6t cua HQi d6ng qu6n tri vir quyOt dinh cua C6ng ty.

- Ban ki6m.so6t dinh ky hqp Qttg q"y dC d6nh gi6 ki6m di6m viQc thuc
hiOn chirc ndng kiOm so6t quy tru6c dO ra nhiQm vU quy ti6p theo.

- Thuc hiQn vai trd gi6m s6t tai C6ng ty: Ki6m tra viQc trich lpp chc qu!,
qu6n ly su dung h4ch to6n c6c qu! tu lgi nhuQn, tinh hinh nQp ngdn s6ch, th6-m

tra b6o cao tdri chinh theo dinh ki' 06 thdng, ch ndm, b6o c6o quyt5t to6n tiAn

luong, don gi6 ti6n luong.

Ci6m s6t viQc dinh muc ti6u hao vpt tu sAn phAm, tham gia kiOm k0 gita
A. 1 , 1

ndm vdr cu6i ndm. Ph6i hqp vdi dcrn vf ki6m to6n b6o c6o tdi chinh vd ki6n nghi
).^

vO c6ng t6c quin li tdi chinh ctra C6ng ty.

- Gi6m s6t hopt dQng. cua HDQT, Ban T6ng gi6m d6c trong viQc thgc
hiQn c6c nQi dung Nghi quy6t DHCD thucrng ni0n ndm 2022; Xg- x6t tinh phr)

hcrp cua c6c quy€t dinh cua HQi ddng quin tri, Ban T6ng gi6m d6c.

- ThAm dinh b6o c6o k6t quA sAn xu6t kinh doanh, b6o c6o tdi chfnh ndm.

- Ki6m tra tinh hqp ly, hgp ph6p, tinh trung thgc vdr mirc tlQ cAn trgng
trong quAn ly, di€u hdnh vd c6c m{t ho4t dQng s6n xudt kinh doanh. KCt qu6 cr,r

th6 nhu sau :

2.I/Tinh hinh thqc hiQn cric nQi dung Nghi quytit Dai hQi tliing cd tl6ng n5m

@
cot

xtl
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NQi dung KG ho4ch nim
2022

Thr;c hiQn
ndm 2022

ri 19

hodrn

thlrnh
2017 (%)

I I'ong sdn lucrng: sdn xu6t

- Clinker
- Xi m6ng

17.000

13.000

t0.957

5.706

64,4o4

43,8yo

2 Ti0u thu

- Xi mdng

- Clinker

t2.700

4.000

5.706

6.678

45Yo

t67%
.,|
J T6ns Doanh thu 20 ti d6ng 19,851 ti

d6ng
99,2yo

4 Lcvi nhuAn trudc thud 400 tri0u d6ns 346,834 trrQu
+l
Clong

86,704

H KAt qud thqc hiQn

nhuQn:
cdc chi fiAu kA hoqch san xuiit kinh doanh vd lni

Ban ki6m so6t thong nhAt todn bO :6 1i6u b6o c6o ktft qu6 SXKD. md HDQT
va Ban TGD da trinh bdy. HDQT de dAy manh c6ng t6c gtSm s6t, didu hdnh v6i

-iBan T6ng gitm d6c vd c6c phdng ban dO tri6n khai thpc hiQn theo dirng nghi
quy6t cua DHDCD, nghi quyet cira HDQT vd di6u 16 cua C6ng ty.

3.1/ Thl.cc hiQn cdc nQi dung khtic theo Ngh! quyht Dqi hQi 
"6 

dAog ndm 2022.

- Tdng thu lao vd tiAn lucrng cho c6c thenh vi6n Ban ki6m soSt trong nim
2022lit:37.648.800 d

Thuc hiOn dung vi6c chi tri theo Nghi quytit DHDCD; C6ng ty khdng ph6t sinh
chi phi kh6c cho hopt dQng ctra Ban Ki6m so5t.

- Ndm 2022; HDQT dd lua chsn dcrn vi ki6m to6n ld C6ng ty TNHH kitim
toan CPA Vi€t nam lir dcrn vi ki€m to6n cho n6m tiri chinh 2022 ctra C6ng ty

Z.Z t<iit quri thAm dinh :

- Bao c6o tdi chinh ndm 2022 dd duoc COng ty TNHH ki6m to6n CPA ViQt
Nam thgc hiQn ki6m to6n. Ban Ki6m so6t cfrng dd thAm dinh vd x5c nhfn:

- 86o c6o tdri chinh dd dugc lAp phu hqp v6i chu6n mgc kti todn, cfr€ A9 kO to6n
cua Vi0t Nam vd c6c quy clinh phiry ly c61i6n quan. Cdc chinh s6ch, udc tinh k6
to6n ld phu hgrp. 86o c6o tdi chinh d5.ph6n 5nh trung thgc hqp l1i tr6n c6c khia
canh Lr'gng y6u tinh hinh tdi chinh, k6t quA kinh doanh cfrng nhu luAn chuy6n
tiOn t0 cua Cong ty cho nam thi chinh 2022.

- Circ chung ly vd hC thdng s6 s6ch k6 toSn cua COng ty ph6n 5nh tinh hinh tdi
s6n ngdy 3111212022 IiL 25,870.120.256 d6ng ld c6 cdn cir minh bach vd hieu
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qua hoat dong SXKD trudc thutl ld :346.834.124 d6ngdd dugc C6ng ty TNHH

ki6m to6n CPA ViQt Nam ki€m to6n ld x6c dirng.

3.21 Biro c6o vG ho4t dong quin tri tliiiu hhnh vh cfc m{t ho4t itQng cfra

Cdng ty

3.1 . Host ilQng cfia HQi iling qurtn tu!

phi6n hop.theo dinh ki'vd lJr6ng dinh

kV inh cua Di6u 16 vd quy ch6 qu6n tri nOi

bq c thdnh vi6n dAu tham dU gAV dir, c6c

qu duoc HDQT th6ng nhat y ki6n cao. C6c

no fp thoi dinh hu6ng cho ho4t ddng s6n

xuAt kinh doanh cira COng ty.

3.2 Hogt it\ng cfia Ban itiiu hdnh

- Ban'I6ng giam d6c da chi d4o di6u h?nh hopt dQng s6n xu6t kinh doanh

thuc hi6n dung ngi drrttg c6c nghi quy6t, quy6t dinh ctra HQi d6ng quAn tri.

- Vd vi6c thuc hien c6c chi ti6u k6 hoach s6n xu6t kinh doanh: T6ng gi6m

d6c C6ng ty cung Ban didu hdnh d5 co nhidu n5 luc cli6u hdnh hopt d6ng sin
xu6t kinh doanh phn hqp vdi tinh hinh thgc t6 tr6n thi trudng.

--; 1, 1 A - VC c6ng thc titi chinh: C6ng ty thyc hien t6t c6ng t6c quin tri ddng ti6n
dAm bAo ngu6n tdri chinh cho nhu cAu nguyOn nhi6n vat lieu phUc vp s6n xu6t
kinh doanh.

- Vd c6c c6ng tdc t6 chirc vd lao dQng tidn luong, C6ng W dA. di6u chinh
phucrng ph6p nQp BHXH phu hqp v6i luQt doanh nghiQp vd lupt BFD(H, thgc
hiQn t6t c6c ch6 tlQ chinh s6ch vd thanh toSn ti€n lucrng thu0ng kip thoi cho
nguoi lao dQng.

4. Chc ki6n nghi, tld xudt :
ni r \ ,r.^ t ' ' +4 :-- rtr: +'- Bo sung, hohn thi6n quy ch6 ph6i hqp hopt dQng gifra H6i cl6ng qu6n tri,

Ban T6ng Gi6m d6c, Ban ki6m so6t d6 viQc gi6m s6t, quin llf hopt ctQng SXKD
cua dcrn vi dirng nguyOn tdc,trtnh c6c nii ro vO ph5'p ly.

- Ban T6ng giam ddc cAn t6ng ndng lgc c4nh tranh th6ng qua circ chinh
s6ch b6n hdng phu hqp t4i trmg thcvi cli6m d6 thu hut kh6ch hdng, tdng doanh thu
vir giam luong hdng t6n kho.

. - Cdng ty cAn c6 kti hopch bO xung ndng cao ndng lgc tdi chinh, str dgng
v6n c6 hi€u qu6, quay ugrg v6n nhanh dC tinh hinh tei chinh 6n dinh trong hogn
canh thi truong con nhi6u kh6 khan vir c6c d6i thil c4nh tranh dang ph6t tri6n
kh6 manh.

- DAy manh c6c bi6n ph6p nhim ha gi6 thdnh s6n xudt, ti€t kiQm chi phi
qu6n li de tdng hiQu quir tu ho4t dQng SXKD.

rI. PHIIONG HTIONG NHIEM VU CUA BKS XAVT 2023.
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OC hoan thdnh nhiQm vU ki6m tra, gtitm s6t theo qui dinh cua Didu lQ

Cdng ty, k6 ho4ch hopt d6ng sAn xu6t kinh doanh trong.ndm 2023 cria Ban

Ki6m so6t tflp trung vdo mQt s6 nhiQm vU quan trong, chri y6u sau:

- Dinh k! ki€m tra gi6m s6t viQc thuc hiQn, ch6p hdnh c6c chinh s6ch, ch6

dQ quy dinh iua Nhd nur6c, Didu lQ C6ng ty, Nghi q"yet cua Dpi hQi d6ng cO

d6ng vir c6c nghi quy6t, quy6t dinh dd dugc HDQT C6ng ty ban hdnh;

- Ki6m 11a, thAm dinh b6o c6o thi chinh dinh kj' eC Uem so5,t cdng t6c h4ch

to6n l<inh doanh:

- Thgc hiQn c6c c6ng t5c dQt *uAt khfc rnd HDQT hoflc c6c c6 d6ng ydu

cAu trong pham vi chirc n6ng cira Ban Ki6m so6t dugc quy dinh.

- I'rong nam 2023, BKq sE ph6i hqp chflt chE lcm nira v6ri c6c b0 phfln

chuy€n mdn trong C6ng ty d6 dinh lq co kO hopch ki.em Ira cac mpt ho4t ilQng

cua todl C6ng ty. TrOn ccy sd d6, Ban Ki6m so6t s0 ki6n ngh! v6i HDQT vh Ban
TGD dO c6 c6c diAu chinh, bd sung cilc gitti ph6p nhdm dAm bAo cho c6ng t6c

quAn ly duqc chet ch6, dirng qui tEc, tr6nh dugc c6c rui ro.

Tr0n dAy ld todn b6 b6o c6o cria Ban Ki6m so5t vd tinh hinh vd k6t qu6

thuc hi6n c6c nhi6m vr,r nary 2022 vd phucrng hucrng nhiQm vp trgng tAm ndm

2023. Kfnh trinh Dai hgi c6 d6ng xem x6t, th6ng qua.

'I'rAn trong b6o c6o!

TM. BAN XTNIVI SOAT
TRUONG BAN

TRAN T,
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