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36: QQIBC- HDQT Thdi Binh, ngdy 17 thdng 4 ndm 2024

BAo cAo cun cuA HDer vA slN rONc crAu DOc
cONc TAC SxKD NAnn 2023 VA PHTIONG HUOI{G SxKD NAvT 2024

(Trinh t4i D4i hQi tldng c6 d6ttg thulng ni6n nim 2024)

Kinh Thua Dai h0i!
Kinh thua c6c C6 d6ng cria C6ng ty!
H6m nay C6ng ty titin hanh Dai hQi tl6ng cO cl6ng thuong ni0n ndm 2024 dC

gi6 qua mQt ndm hogt ctQng sfur xu6t, t6ng ki5t, rut kinh nghiQm, cr)rng nhau tim gi6i
ph6p cho c6ng t6c SXKD ndm2024

Thay mat HDQT, t6i xin grii toi c6c quy vi C6 ct6ng ldi chric sirc kh6e, gia
dinh hanh phirc, an khang, thinh vu-o. ng.

TOi <lugc trinh bdy trudc Dpi hQi d6ng c6 d6ng ndm 2Q24: "Btio ctio t6ng kift
cdng tdc SXKD ndm 2023 vd Phwong hwtng nhiQm vqt SXKD ndm 2024 v6i nQi
dutrg cp th6 sau:

PHAN THI' NTTAT
rONc rfr cONc rAc sxKD NAvr 2023

1/ Nhfrng thu$n tgi vir kh6 khdn
a/ Thudn loi:

- Ndm 2023 C6ng ty chring ta ctng nhd dAu tu chi6n luoc khai th6c dugc ndng
lyc c6c thiCt bi hi6n c6. Ddy ld di6u kiQn girip chring ta vugt qua mdt ndm dAy rong
gi6 trong qu6 trinh SXKD.

- ta c6 bQ gidu nhiet huy6t, lgc lugng lao dQng
nhi6t ti , lu6n hoi, tim tdi, s6ng t4o c6i ti6n trong qu6
trinir la v6i ph gitmthiOu chi phi, kh6ng ngimg ndng cao

- A. . A. 'ndng sudt, chdt luqng, hi6u qu6.
- HDQT C6ng ty lu6n chri dQng dua ra nht'ng chri trucrn g, gihi phdp, q,ry6t

s6ch, quytit dlnh kip thdi, dung den dO C6ng ty 6n ilinh tru6c str suy gi6m cria ndn
kinh t6 todn cAu vd con b6o giri vC tai chinh vd sg bi6n d6i leo thang khdng ngrmg cria
nguyCn rilri6n vflt liQu phuc vp cho sfur xu6t.
b/ Khd khdn:

- Ndm 2023 sg trugt d5c cria thi trucrng tdi chinh, dac bipt le tinh hinh chi6n sp
di6n ra Nga virUkraine ddtitc dQng tltin nAn

kinh t6 ud-c, tiAn lucrng, chi phi ,rq; clruyCn
dAu tdn ty dd n5 lgc thgc hiQn nhiQm vU cua
DHCD trong diAu kiQn gdp nhi6u kh6 khdn c6 thoi di6m phii tam d*g. s6n xu6t.'

Nguiin nguyen lipu dAn khan hii5m ludn d tinh tr4ng b6t 6n, ch6t luqng khOng
6n tlinh, nhd cung cdp ludn ep gif tdng cao.

- Co sd hp tdng cta chring ta ddxu5ng c6p vd l4c hflu, c6c thitit bi de khai th6c
). r r A,gdn nhu cAn h6t khA ndng v€ c6ng suAt, chi phi ndng lugnB l6n, xit lf mdi trudrng

phric tpp. dA.y cfrng h v6n AC AC Dai hQi chirng ta"th6o lufn vd dua ra nhimg quytit
sdch dring il6n cho viec dinh hucmg 6n dinh ph6t tritin C6ng ty.
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- LUc luqng lao ilQng co kinh nghi
sirc sitt, ld quy I
ngh ch6 ong lao
d6n i trh c6n it,
du0ng kdm cdp thuirng xuy6n de bO sung

qui SXKD
Tr6n d6y ld mgt s6 thu4n lgi, kh6 khdn co bin trong qu6 trinh thUc hiQn nhiqm

Vdi c6c gi6i ph6p co b6n dd dugc Dai hQi

i6m D6c xin b6o c6o d6n todn th6 Qriy vi
2023; Kti hopch hopt <lQng kinh doanh

2024, cu th6 nhu sau.

Ztl<5t qui SXKD nilm2023.

3. Ddnh gid chung vi viQc thqrc hiQn nhiQm v1r kif hogch ndm 2023
B6n cpnh nhimg thupn lgi do ti6n trinh d6i m6i vd hQi nhflp Qu6c t6 dem lpi,

Cgng ty chirng ta cfing gflp nhi6u kh6 khdn, th6ch thric do thi6n tai, cria dich bQnh,

di6n bitin phric tpp cria tinh hinh.thti gi6i vd khu vgc, t6c dQng cria khringhodng tdi
chinh vd suy tho6i kinh tO todn cdu, nhimg thay ctdi vi m6 vC chinh s6ch ti6n tQ, ti6n
lucrng, sg bi6n dQng phric t4p vO gi6 ch nguy6n nhi6n vQt 1i0u. Trong b6i cinh do c6n
bQ cdng nhdn vi6n C6ng ty dd n5 lpc phdn d6u d€ dpt dugc nht'ng ktit qui trong viQc

thpc hiQn c6c mpc ti6u md dai hgi ndm2023 de dC ra. N6i bpt ld:
- VA co b6n chring ta v6n duy tri sin xu6t kinh doanh, dhmbAo dugc doi s5ng

viQc ldm, ttng budc ndng cao thu nhap, thUc hipn dAy dri cnti AO cho ngudi lao dQng,

hodn thanh nghia v.u nQp ngdn s6ch cho Nhd nu6c.
Trong qu6 trinh SXKD chring ta dd kh6ng ngimg 6e dU"g c6c gihi ph6p 3di

ti6n k! thuft, chir trgng .Qrg t6c ddu tu ct6 ndng cao .rdng sudt, chdt lugtng sdn ph6m,
gi6m chi phi gi6 thdnh, di€u hdnh sin xudt theo co ch6 thi trudrng.

Juy nhi6n b6n canh nhimg thdnh tich tld dpt dugc v6n cdn nhirng tdn tpi, y6u
k6m c6n khdc phUc d6 ld:

. Vi qudn Ij itiiu hdnh sfin xudt:
ViQc t6 chric sin xu6t chua khoa hgc, chua hcr,p ly d6n dtin trong s6n xu6t con
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K6 hopch
nilm 2023

Thqc hiQn
ndm 2023

Ty le hoirn
thhnh

2023 (oh)

I T6ng s6n lugng: s6n xudt
- Clinker
- Xi mdne

T6n 20.000
7.000

18.900
4.678

94,5yo
66,\yo

2 Ti6u thu
- Xi mbng
- Clinker

T6n 7.000
20.000

4.590 65,5yo

a
J TOne Doanh thu Ti' 20 ti d6ns lg,2 9l,2yo
4 Loi nhu6n tru6c thu6 Tri6u



Vigc ptrOi ttit hgp gita xu&ng stur xu6t v6i,c6c phong ban d6i khi chua nhip

nhdng dn khqp, trschnhiQm c6ng viQc cdn han ch6 cho n6n hiQu qu6 cdng viQc chua

ilpt ti6u chi d6 ra.
. Vi it thirc ngwdi lao rlQng.'Noi chung ch gihntitip vd trqc ti6p sin xu6t phong

c6ch ldm viQc cdn mang tinh s6n xu6t nho.

Nhin lai k6t qui SXKD cua ndm 20

ch6t khO khdn, thSch thric lu6n song h
nhung chring ta dd dugc ktit qu6 nhu h6m
trgng.

oANn crA v$c rHI/c HrEN NHrPM vql
CUA XUOT..{G SX VA CAC PHONG BAN

a/ Xwfung sdn xuiit
D6p img y6u p s6n phAm theo co ctr6 tfri trudrng, ChtrrY

clQng trong di6u an 6 xudt, CBCN Lao d6ng dd c6_nhi0u sang
, .A - ,. ,.7 1 p .x y !ki€n cii ti6n k! iitm i€m m6i trulng, tdng ndng su6t, gi6m chi
phi cliQn ndng, ti6u hao nhi€n liQu trong qu6 trinh nung luyQn Clinker gihm, g6p ph6n

hiQu qui vdo viQc gihm gi6 thdnh it6 tSng sric c4nh tranh cira sin phdm.

Tuy nhi6n, trong qu6 trinh thuc hipn nhiQm vp v6n cdn so su6t dO x6y ra m6t an

todn, tai nqn kh6ng d6ng c6, cAn phii ch6p he$ nghiOm chinh quy dinh vA an todn v.Q

sinh c6ng nghiQp ua photrg chting ch6y n6, d6y m?nh hon nta phong trdo thi clua ti6t
kiQm, chdp henh y thric tO chirc kj' lupt vd c6c quy trinh quy^ph4m mQt c6ch nghi€m
tirc,.ph5t huy tinh \dne ttQng s6ng tpo vltri tuQ cta tfp th6 CBCN Lao dQng ldnh
trgb6, dO viQc c6i ti6n hqp ly ho6 san xu6t c6 chi phi ld th6p nhdt vi ilat k6t qu6 cao

nhat.

b/ Phbng kd ndn fii ch{nh.

. - ftit hqp ch?t ch6 cing nhd dAu tu chi6n lucvc chuAn bi t6t ng,l6n v6n cho s6n

xudt, thanh quy6t to6n, gi6i quy€t kip thoi theo luQt ilinh.
Hpch toan kO to6n theo dring luat dinh,tpo di6u kiQn cho HDQT,Ban Gi6m

c16c COng ty kip thdi d6nh gi6 hiQu qu6 sin xudt kinh doanh vd di6u chinh qu6 trinh
hopt ilQng cho pht hgrp v6i thUc tC ctra doanh nghiQp.

- B5o c6o klp thdi vd minh bach tinh hinh hopt dQng SXKD theo quy dinh cua
Luft Chrmg kt-ro6n tr)n c6c phucrng tiQn th6ng tin clpi chring d6 c6c nhd dAu tu c6 dAy

dri th6ng tin cdn thiet, lya chgn hinh thric ddu tu thich hgp.
- Theo d6i chpt ch€ c6c hgp ddng.kinh t6, tham mrru girip.T6ng Gi6m d5c quin

lf chat ch€ gi6 c6 dOu vdo vd dfnh gi6 ddu ra cta s6n phdm d€ n€n tdi chinh cira COng

ty lu6n an todn.

c/ Phbng Khoa hgc cdng nghC
- ^C6.g t6c chSt lugng sin phAm ld ytiu t5 quan trgng q.ryt5t dinh sp tdn tpi vd

ph6t tri6n cira C6ng ty. Tuy nhi6n hopt clQng cira phdng. chua ngang tdm nhiQm vp,
p{rdng KHCN ph6i thlrc sg khoa hoc, di sdu di s6t s6n xudt, ph6t hiQn kip thoi cdc vdn
AA U6t cpp phdt sinh vd sai s6t trong quy trinh c6ng nghg, tu vAn cho Tdng Gi6m ct6c

nhfi'ttg v6n dO m6i, tich cyc trong quy trinh tpo sin phAm dti sin phAm cria Cdng ty
lu6n 6n dinh vA ch6t luqllg .
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- Phdng KHCN cAn chu dQng dd xyft vd,nghiOn criu sin phAm mdi, tham muu

cho HDQT kZ ho4ch da d4ng ho6 sin phAm, dua s6n phAm m6i tham gia cung sin

pham truy6n thdng.

d/ Phbng TCHC - LDTL
- Chir dQng lpp phuong 6n ddo t

ducmg nhiQm,uU SXfO trong co chiS th
hiQn nhirng y6u t5 Adt hqp ly trong v6n
b0 phfln, gi6m s6t viQc thgc hiQn c6c nQi quy quy dinh cua C6ng ty.

- Theo d6i vd thyc hiQn dAy dri mgi chi5 dQ chinh s6ch cho ngudi lao clQng.

- Thanh to6n tidn luurg, c6c ch6 d0 kip thdi theo quy dinh.

- Di€u chinh ee hoan thipn viQc xdy dprg don gi6 dinh mric tiAn luong, g6p phatt

binh 6n mflt bdng thu nhflp cua nguoi lao dQng, phi hqrp voi tDng vi fi, c6ng viQc, c6ng

doqn trong qua ftinh $KD.

PHAN THTI HAI
pHrI('f[G HTIdNG NHrpM Vq KE HOACH SXKD, NAnn 2024

V Nhfrng kh6 khin, thufn lgi ccr bin:
1/ ThuQn lqi:

DiSn bi6n thi trudng XAy dpg dd c6 chidu hudng tich cgc, th! phAn timg budc
dugc md rQng vd ph6t tri€n. Chung tz c6 dQi ngu can bQ ndng dQng, gidu kinh nghipm

A .-
ffong nghe vd dang dan bO sung nhirng lW luStng tr6 ndng cl0ng sang tao trong SXKD.

2/ Khd khdn:
DiSn bi6n ti6u cgc cria thi truong b6t AEng sin d6 ldm 6nh hutrng d6n t6c d0

ti6u thp Xi m6ng n6i chung vd Xi mdng trdng n6i ri6ng.

Ngudn tdi nguyOn phpc JU cho r1n *r'rft ngdy cdng UAt On. Gi6 nguy6n, nhi6n
v4t liQu cho qu6 trinh SXKD tiiip tpc di6n bii5n phric tpp, kh6 ludng itpc biQt ld diQn,

than, xdng dAu ldm 6nh hucrng r6t lcrn dtin gi6 thenh sin phAm.

Nhimg bitin dQng vi mO vO chfnh s6ch ti€n luong, ldi su6t Ngdn hdng, gi6 ch
ti6u dtng cflng t6c ilQng kh6ng nho d6n chi phf trong qu6 trinh SXKD.

Chring ta chua.c6 dt gihi ph6p di5 gi6m ti6u hao nhi6n liQu/t6n Clinker *,r6ng
hon nfia, chua c6 thitit bf ti6n ti6n hqrp ly phpc vp cho vi€c cung c6p nhi€n li6u thay
thti nhimg nhi6n ligu ddt ti6n d6 nung luyQn Clinker.

Tru6c nhirng thuQn lqi kh6 khdn tr6n, bu6c vdo ndm 2024, FDQT vd Ban
TOng Gi6m ddc Cdng W xdy dpng kti hogch SXKD ndm2024 nhu sau:
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ru K6 hoach SXKD n5m 2024m

STT Chi ti6u DVT Nim 2024

I T6ng doanh thu T]? 19

z San ohdm
Nghi6n Xi m6ng trdng Tan 12.000

Ti6u thp Xi mdng trlng Tan 12.000

J Nune luy6n Clinker T6n 15.000

7,5 triQu4 Thu nhflp BQ d/ngudi/thdng Tri6u d6ne

5 Loi nhu6n tru6c thu6 '\rND 500 triQu

6 C6 tric %
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. Ki! hogclr tao !\ns:
--T6ng s6 o dQng hiEn tai 61 nguoi' :

6n hdnh tuY(

,ri rrinh dA e.hrrv6n m6n nhil hcro v6i didu ki6n I

y6n lao dQng m6i tim

v[ tri c6 trinh dQ chuyQn m6n phir hqp v6i di6u kign SXKD cua Cdng ty.

Tien luong lao dQng:.7,5 triQu d0ng/ngudi/thang.

Oe dat du-o. c ntrfmg n€u tr6n cdn phii thUc hiQn cdc gthi ph6p sau:

IIp:
f. icc cdn bQ,vd tO chicc,s

rir so6t, b5 tri sap xep ngudi dring viQc tr6n co s0 vi
c6n bQ c6 tdm, c6 tdi vi sg Ph6t

dnh nhiQm vp dugc giao.

6i dudng ddo tpo c6n bQ kC can cho doanh

nshi€p. ,,
- SAp x6p lao ilQng phu hgp dOtlg

trong ddy chuydn sE c6n nh6c viQ c ti6p

tpc dAu tu m6y m6c co gi6i ho6 nhirng kh
2' Gidit!'!r#:t ({#ftiric, thi trucrng ld van dd then ch6t quytit dinh sy t"6n tpi vd

ph6t tri6n cira doanh nghiQp vi vfy c

hodn thiQn, t6ng cudrng ktrdu ti6p thi
cao trinh d0 vd nghiQp vp b6n hdng, b6n
chric tOt Oich vg chdm s6c kh6ch hdng.

Tung bu6c titip can thi trucrng khu vgc vd thi trucmg ThO gi6i, gi6i thigu s6n

phAm vd hinh 6nh C6ng ty t6i bd bpn ndm chdu.

3. Gidi phtip vA vQ(tn nguyAn nhidn vQt liQu \ . ,

cdu chdt lugmg do cOng nghC d$lra,
- Tim ki6m ngudn nguy€n liQu phu hqp, 6n dinh 16u ddi, gi6 thdnh ha.

- XAy dUng k-ti hoach chi ti6t, cu thC c6c lopi vft tu, thi6t bi, php tung thay thti
di5 s6n xu6t 1i6n tgc, kh6ng bi gi6n dopn.

a. Gidi phdp vi chiit lwgng:
Ddy ld khdu trgng y6u tl€.nOng cao vi th6 cria. san phdm vd hinh 6nh trdn

thucrng trudrng, vi vpy c6ng t6c chdt lugng ph6i dugc ki6m so6t ch{t chE tir vQt tu ddu

vdo d6n san phAm ddu ra, ch6t luqrnglitcit mQt qurl trinh, mgi quy trinh phii clugc

ch6p hdnh nghiGm tric, phii thgc hiQn phdng ngira ld chinh - khic phUc sta chta sg

.O n nn6t tfrOi vd hpn rtrti tOi da cdc sai ph4m, s,,r .6 xhy raldm m6t uy tin sAn phAm.

5. Girti phtip vi ,6ryg nghQ:
Chri dgng ti€p thu thirng thanh tyu khoa hgc cld dugc tri6n khai trong vir ngodi

nu6c, qua.
ch6 gifia c6c phdng ban xu&ng sAn xu6t, tim ki6m gi6i

ph6p t kigm chi phi, hq gif thinh san phAm.

i6n lugc, huy dQng mgi ngu6n luc, sri dpng

dU trfi dring mfc, ph0n loai kh6ch hdng d0
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I r. 1 , a,. 1A' ,. 11 t--- -t --^t-^rt---ltr------ rt:cung cdp hdng ho6, phii h€t sr?c khoa hgc vd nghe thuflt trong ti6u thU sin phdm,

kh6ng dC kh6ch hanglqi dung chi6m dung v6n, no clgng dAy dua kh6 ddi.
- Qudn W chdi chE viec muabfn vpt tu nguy€n nhi6n vit liQu, hqp d6ng ph6i

dugc so4n th6o theo dring quy trinh, guy din! ph6p lual r . -___- B6o c6o hpch to6n k6 to6n dinh k' dC ph?n tich kOt qui SXKD, kip thdi ph6t

hiQn nhfrng ph6t sinh ti6u cyc, bdt cQp tdc <tQng xOu trong qu6 trinh SXKD
7. Chdm lo l,qi fch ngwil lao ttQng vd ldm trbn nghia vy voi Nhd nwfc.

ltr

^ BO tri dAy dri viQc ldm cho s5 lao dQng hiQn co cria C6ng ty, dim b6o thu nhap

6n <tinh, b6o dim quyAn, lqi ich cria ngudi lao dQng theo quy tlinh cria ph6p 1u0t vi5

lao dQng, thpc hiQn chd clQ BFD(H, BHYT cho ngudi lao dQng theo quy dinh cua
ph6p luflt dO ngudi lao dQng y6n tdm lao dQng sin xudt, td chirc kh6m sfc kho6 dfnh
kj' cho ngudi lao dQng, ph6t hiQn benh ngh6 nghiQp xir lf kip thoi vd c6 hu6rng sdp

x6p lao ctQng cho hqrp ly.
8. COng tdc Ddng - Dodn thd vd phong trdo thi ctua

- Xdy dUng chi b0 trong spch vimg m?fr, vpn dQng qudn chirng, cdng nh6n lao
dQng hodn thanh nhiQm vp chinh tri ttd d6 ra..

- Chdm 1o c6ng tilc C6ng dodn, t4o <li6u kiQn thufn lqi d€ hai td chirc ndy ho4t
dQng co hiQu qu6, tir d6 d6y l6n c6c phong trdo thi dua thi6t thgc, ph6t hiQn c6c nhdn
,A ,, r r.l ' r

td tich cyc, bi6u ducmg tpo khi th6 thi dua sdi n6i, dQng vi6n CBCN lao <tQng kip thoi
d6 mgi ngudi cl6ng Epp tich cgc hon nta vdo hiQu qui SXKD cria COng ty.

- Xdy dUng n€p s6ng vdn ho6 doanh nghiQp, chdm lo, thdm h6i, chia vui kip
thdi, tpo di6u kiQn cho mgi thanh vi6n c6 cuQc s6ng tinh thAn vui v6 h?nh phirc du6i
m6i nhd chung ld C6ng ty.

D6 le 8 gi6i ph6p dO thgc hien nhiQm vu SXKD ndm2024.
Tr€n ddy ld bilo cilo t6ng ktit hopt dQng SXKD ndm 2023 vd k6 hoech hoat

itQng kinh doanh ndm2024. Kinh dO nghi Dai hQi xem x6t, thdng qua.
Xin chirc c6c vi Dpi bi6u c6 d6ng ldi chric Sirc kho6 - Hpnh phric -Thdnh tlat.
Xin tr6n trgng c6m crn./.
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